
ANTI-MANIFESTE [FR]
Véritable non-déclaration ou Véritable préoccupation des Droits et Obligations de s’interroger sur la manière 

de créer un projet artistique participatif sans oublier les tensions intrinsèques de la participation.

	 Définitions	de	participer/participation :
 Origine latine (participare) :
 Participer,	en	français,	anglais,	espagnol,	italien	et	portugais	a	
	 des	origines	latines.	Selon	Étymologie et Histoire :
 - XIIIe	siècle	(au	sens	philosophique) :	Participer à	« avoir	des	
	 traits	communs	avec »	
 - XIVe	siècle :	estre participant a [id.]	« s’associer,	être	solidaire,	
	 être	d’accord	avec »
 - XIVe	siècle :	estre participans de [aucun]	« être	solidaire,	allié	
	 de »	emprunté	au	latin	participare	« faire	participer »
	 (sens	emprunté	par	le	moyen	français:	1355,	Bersuire	dans	le	
	 complément	du	Dictionnaire	de	Godefroy)	« partager,	répartir »	
	 (d’où	le	participe	passé	en	moyen	français	participé « donné	en	
	 partage »	1552	dans	le	dictionnaire	de	Huguet)	et	« avoir	sa	
	 part ».	Participer	de	quelque	chose	dans	son	acception	
	 philosophique	et	théologique :	Tenir de la nature de quelque 
 chose par des liens d’analogie ou de similitude tout en gardant 
 son identité 1.

 Origine turc (katılmak, iştirak) 2 : 
	 (katılmak) :	origine	famille	de	langues	turques.
	 -	Entrer,	rejoindre	une	communauté,	faire	partie	d’une	
	 communauté.
	 -	Être	partenaire,	adopter.
	 -	Être	d’accord.

 Origine arabe (Iştirak / participation) : 
	 -	Être	un	partenaire,	prendre	un	partenariat.	
	 -	Participation	à	une	œuvre	ou	à	une	pensée	
	 (mot	qui	met	l’accent	plutôt	sur	la	relation	et	l’interaction).
	 -	Participer	à	une	entreprise,	être	partenaire.

	 Nous	écrivons	cet	Anti-manifeste	comme	un	exercice	
	 antidogmatique,	un	travail	réactif	au	panorama	contemporain/
	 artistique/participatif.	Nous	proposons	un	outil	qui	invite	à	la	
	 réflexion	et	ne	prétend	pas	établir	une	quelconque	vérité.

	 Avec	cet	Anti-Manifeste,	nous	voulons	rendre	compte	
	 d’une	diversité	d’opinions,	de	positions,	mais	qui	trouve	des	
	 espaces	pour	des	possibles	« communs ».	Des	« communs »	
	 où	nous	pouvons	mobiliser	des	contre-pouvoirs.

	 Nous	manifestons	unanimement	notre	préoccupation	pour	
	 le	respect	et	la	garantie	des	Droits	de	l’Homme,	y	compris	
	 les	Droits	culturels,	dans	l’exercice	de	tout	projet	artistique	
	 participatif,	afin	de	pouvoir	exercer	le	droit	de	faire	
	 « humanité	ensemble »,	dans	le	respect,	la	liberté	
	 et	la	dignité	des	personnes.

	 Mais,	nous	le	répétons,	nous	ne	prétendons	pas	avoir	le	
	 monopole	d’une	quelconque	vérité.	Nous	revendiquons	
	 notre	droit	au	questionnement,	le	droit	au	doute.

	 Nous	sommes	conscients	de	notre	pluralité,	de	la	diversité	
	 de	nos	projets,	de	la	diversité	de	nos	méthodologies,	de	la	
	 diversité	de	nos	stratégies	pour	trouver	des	solutions	aux	
	 tensions	de	la	participation.	

	 Cette	non-déclaration	ou	préoccupation	que	nous	laissons	
	 écrite,	est	le	fruit	d’une	longue	expérience	de	chacun	
	 d’entre	nous,	artistes	et	équipes	pluridisciplinaires	réunis	
	 grâce	au	projet	de	coopération	européenne	Fusée de 
 détresse,	de	Lisbonne	à	Istanbul,	en	passant	par	Barcelone,	
	 Rennes	et	Bruxelles.

	 Pour	toutes	ces	raisons,	nous	déclarons	que	nous	avons	tous	
	 ces	doutes :
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Que veut dire participer ? Qu’est-ce qu’un projet participatif ?	 Est-ce	que	 faire	des	projets	participatifs	 signifie	 travailler	 avec	des	amateurs ?	
Est-ce	qu’un	projet	participatif	est	nécessairement	contributif ?	À partir de quand un projet est-il participatif ? Existe-t-il des degrés de partici-
pation ?	Un	projet	participatif	se	fait-il	nécessairement	en	groupe ?	Qui participe ? Pourquoi prendre part à un projet participatif ? Est-ce que les 
participant·e·s sont des auteur·trice·s ? Des contributeur·trice·s ? Des artistes ? Est-ce que la contribution à l’œuvre est une évidence pour les 
participant·e·s ? Faut-il choisir les participant·e·s et comment les choisir ? Quel	est	le	rôle	de	chaque	participant·e ?	Est-ce	que	la	participation	
nécessite	des	rôles	dans	un	scénario	préétabli ?	Quels	sont	les	bénéfices	pour	les	participant·e·s ?	Est-ce	que	les	participant·e·s	représentent	« le	
public » ?	Faut-il	des	prérequis	pour	participer ?	En	quoi	un	projet	participatif	est-il	émancipateur	pour	les	participant·e·s ?	Qui	s’intéresse	à	la	par-
ticipation ?	Les	participant·e·s	ne	sont-ils/elles	que	des	porte-paroles ?	Doit-on	prendre	en	compte	le	vécu	et	l’expérience	des	participant·e·s ?	Les	
participant·e·s	peuvent-ils/elles	rester	anonymes ?	Comment	nommer	les	participant·e·s ?	Bénévoles,	participant·e·s,	acteur·trice·s,	comédien·ne·s	
amateur·e·s...	Comment	travailler	avec	des	personnes	mineures ?	Un	groupe	de	participant·e·s	peut-il	s’autogérer ?	Quel	est	l’âge	minimum	requis	
pour	prendre	part	à	un	projet ?	Quelle éthique derrière un processus de performance participative ?	Comment	poser	les	balises	éthiques	d’un	
projet	participatif ?	Qui est légitime pour écrire, pour participer ? La	participation	sert-elle	à	légitimer	des	actions ?	Y	a-t-il	de	la	place	pour	tout	
le	monde	sur	la	scène	artistique ?	Existe-t-il	un	modèle	de	participation	meilleur	qu’un	autre ?	Comment les histoires avec un petit h contribuent 
à l’Histoire avec un grand H ?	Comment	donner	la	parole	et	travailler	avec	des	histoires	personnelles ?	Comment	briser	l’hégémonie	des	discours,	
des	souvenirs,	des	expériences ?	Quel équilibre y a-t-il entre le processus et le résultat dans un projet participatif ?	Comment	travailler	avec	des	
participant·e·s	ayant	des	antécédents	différents ?	Comment	maitriser	les	attentes ?	Que	signifie	une	culture	de	la	bienveillance ?	Comment faire 
en sorte que les personnes qui participent à nos projets se sentent respectées dans leur dignité ? Quelles	conditions	doivent	être	offertes	aux	
participant·e·s	pour	qu’ils/elles	puissent	participer ?	Comment	faire	émerger	le	débat	d’idées	dans	le	respect	et	la	dignité	des	personnes ?	Comment	
faire	pour	que	les	participant·e·s	comprennent	et	adhèrent	au	projet	participatif ?	Est-ce	qu’il	est	nécessaire	d’adhérer	à	l’idée	du	projet	pour	y	par-
ticiper ?	Une	performance	participative	est-elle	un	processus	égalitaire ?	Doit-il	y	avoir	une	gouvernance	horizontale	dans	un	projet	participatif ?	
La	gouvernance	horizontale	est-elle	possible	ou	juste	un	idéal ?	Est-ce	que	la	hiérarchie	est	une	question	de	responsabilité	ou	de	pouvoir	dans	les	
projets	participatifs ?	Ne	faudrait-il	pas	co-construire	le	projet	avec	les	différents	participant·e·s	pour	que	chacun·e	se	sente	responsable	de	la	bonne	
marche	du	projet ?	Participer	en	contribuant	à	quoi ?	Existe-t-il	une	hiérarchie	entre	les	attentes	des	participant·e·s	et	celles	des	artistes ?	Existe-t-il	
une	possibilité	de	réelle	participation ?	Comment	accueillir	l’expérience	de	l’autre	sans	pensées	ni	jugements	dans	un	projet	participatif ?	Comment	
l’attention	à	l’autre	peut	changer	et	améliorer	la	dynamique	humaine ?	Comment	être	plus	empathique ?	

Comment pratiquer l’écoute attentive et la pleine présence ? Comment	prendre	en	compte	les	sensibilités	de	chacun·e ?	Comment	communiquer	
efficacement ?	Comment	gérer	la	communication	dans	les	groupes	multiculturels ?	Comment	faire	preuve	de	souplesse ?	Comment	la	résilience	
a-t-elle	un	rôle	à	jouer ?	Quel	type	de	lien	rechercher	entre	les	parties	prenantes ?	Comment	créer	du	lien	entre	les	parties-prenantes ?	Comment	ne	
pas	faire	du	post-colonialisme	avec	les	pratiques	participatives ?	Y	a-t-il	une	hiérarchie	dans	l’art ?	Est-ce	que	participation	est	égale	à	de	l’engage-
ment ?	Est-ce	que	l’art	et	la	politique	peuvent	aller	de	pair	sans	se	rabaisser ?	Participer,	est-ce	aussi	être	auteur ?	Participer,	est-ce	servir	le	projet	de	
l’autre ?	Participer,	est-ce	construire	un	projet	ensemble ?	Participer,	est-ce	contribuer	depuis	la	singularité ?	Participer	est-il	un	acte	de	générosité ?	
Comment	faciliter	 l’accès	à	 l’activité	pour	tout·e·s	(accessibilité	aux	minorités,	handicaps...) ?	Faut-il	assurer	un	certain	nombre	de	places	à	des	
personnes	à	mobilité	réduite,	personnes	avec	un	handicap,	etc. ?	Faut-il	garantir	une	certaine	représentativité	ethnique,	économique	et	sociale ?	
Faut-il	assurer	l’égalité	des	genres	et	des	âges	dans	le	groupe ?	Quelle	doit	être	la	reconnaissance	financière ?	Est-il	problématique	d’offrir	différentes	
formes	de	paiements	aux	participant·e·s	selon	leurs	besoins ?	Les participant·e·s doivent-ils/elles être rémunéré·e·s et comment les rémunérer ? 
Les	participant·e·s	peuvent-ils/elles	être	sans	papiers ?	Comment	les	rémunérer	dans	ce	cas ?	Comment	le	processus	et	le	résultat	d’une	perfor-
mance	participative	peuvent-ils	donner	du	pouvoir ?	Comment	une	performance	participative	peut-elle	être	un	moyen	d’inclusion ?	Comment	
mettre	en	œuvre	l’éducation	émotionnelle ?	Les	projets	participatifs,	sont-ils	des	pansements	pour	les	politiques	publiques,	qui	ne	savent	pas	gérer	
« le	corps	social » ?	Que	nous	apprennent	 les	projets	participatifs ?	Les	projets	participatifs	doivent-ils	être	militants ?	Qu’est-ce	que	 les	projets	
participatifs	apportent	à	la	cité	(s’ils	apportent	quelque	chose) ?	La	participation	aide-t-elle	à	promouvoir	la	démocratie ?	La	participation	est-elle	
liée	à	la	justice	sociale ?	La	participation,	est-elle	un	mécanisme	politique ?	Participer,	est-ce	un	moyen	de	rendre	visible	l’invisible ?	Les	projets	
participatifs	sont-ils	formateurs ?	Qui	forme	qui ?	La	participation,	est-ce	un	processus	éducatif ?	Un	projet	participatif	vise-t-il	à	sensibiliser	à	tra-
vers	l’art ?	Les	projets	participatifs	utilisent-ils	l’art	pour	atteindre	d’autres	objectifs ?	À	qui	profitent	les	projets	participatifs ?	À	ceux	qui	le	mettent	
en	œuvre ?	À	la	structure	qui	accueille ?	Au/à	la	metteur·e	en	scène ?	Est-ce	que	les	projets	participatifs	doivent	être	émancipateurs ?	La	participa-
tion,	permet-elle	de	rapprocher	la	pratique	artistique	de	personnes	éloignées	du	milieu	culturel ?	En	quoi	les	projets	participatifs	créent	du	« com-
mun » ?	Comment	créer	« du	commun »	avec	les	projets	participatifs ?	Est-ce	que	le	commun	est	toujours	possible ?	Est-ce	que	le	commun	est	
toujours	en	lutte ?	En	quoi	les	projets	participatifs	peuvent	apporter	quelque	chose	au	« bien	commun » ?	Comment	résoudre	le	manque	de	recon-
naissance	des	artistes	et	des	participant·e·s ?	Faut-il	nommer	les	participant·e·s	dans	le	programme ?	Comment	financer	le	temps	de	travail	qui	est	
nécessaire	pour	pouvoir	« faire	humanité	ensemble » ?	Comment	mettre	au	travail	les	droits	culturels	dans	les	projets	participatifs ?	Pourquoi	les	
projets	participatifs	doivent-ils	travailler	la	question	des	droits	culturels	plus	que	les	autres	endroits	de	société ?	Que	signifie	respecter	les	droits	
culturels	dans	un	projet	participatif ?	Est-ce	que	les	politiques	publiques	comprennent	la	question	de	la	participation	dans	l’art ?	Comment	les	
projets	participatifs	doivent	être	accompagnés	par	les	politiques	publiques ?	Quelle	est	la	place	des	membres	de	l’organisation	pendant	le	travail	du	
groupe ?	Doivent-ils/elles	participer ?	Observer ?	S’éloigner ?	Quels sont les différents niveaux, degrés de participation ? Comment	clarifier	 les	
rôles ?	Quand	les	rôles	doivent-ils	être	présentés ?	Est-il	important	d’avoir	des	équipes	transversales	et	multidisciplinaires ?	Pourquoi	est-ce	impor-
tant	(ou	pas	important) ?	Quand, comment et où peut-on participer ?	À	quelle	étape	du	projet	interviennent	les	participant·e·s ?	Où	une	perfor-
mance	participative	peut-elle	avoir	lieu ?	Faut-il	engager	du	personnel	pour	encadrer	spécifiquement	les	participant·e·s	d’un	projet ?	Faut-il	prévoir	
un	modérateur·trice ?	Faut-il	prévoir	du	catering ?	Quelle	est	l’importance	de	la	nourriture	au	sein	des	résidences	artistiques ?	Quel	type	de	nourri-
ture ?	Comment	organiser	 les	transports	(faut-il	aller	chercher	les	participant·e·s,	 leur	donner	un	lieu	de	rdv,	rembourser	 les	frais	de	transports	
éventuels...) ?	Doit-on	accepter	des	participant·e·s	qui	viennent	de	loin ?	(et	donc	rembourser	des	frais	de	transport ?)	Comment	rythmer	les	jour-
nées ?	Quels	horaires	de	travail	demander	aux	participant·e·s ?	Faut-il	prévoir	de	travailler	en	amont	avec	les	participant·e·s ?	Quel	temps	de	répéti-
tion	faut-il	prévoir	avec	les	participant·e·s ?	Que	faire	des	participant·e·s	qui	ont	des	enfants ?	Faut-il	prévoir	une	garderie ?	Quels	types	de	contrats	
faut-il	prévoir ?	Faut-il	contractualiser	nécessairement ?	Faut-il	souscrire	à	une	assurance	spéciale ?	Faut-il	demander	le	droit	à	l’image	des	partici-
pant·e·s ?	Quelle technique de communication utiliser (affiches, flyers, toutes boites...) ?	Quel	type	de	communication	doit-on	utiliser ?	Quelle	
doit	être	sa	fréquence ?	Quels	sont	les	canaux	à	utiliser	pour	la	communication	entre	les	membres	du	groupe ?	Comment	communiquer	l’appel	à	
participation ?	Où	publier	les	appels ?	Comment convaincre ceux.celles qui ont des doutes à participer à un projet participatif ?	Comment	dé-
fendre	un	projet	participatif ?	Comment motiver des personnes à prendre part à un projet ? Les	variations	dans	les	motivations	de	participation	
influent-elles	la	réalisation	du	projet ?	Que	faire	si	l’artiste/les	organisateur·rice·s	ne	sont	pas	d’accord	avec	la/les	proposition·s	d’un·e	participant·e ?	
Si	un	projet	participatif	suppose	un	processus	démocratique,	comment	gérer	les	relations	hiérarchiques	entre	les	participant·e·s	(professeur·e·s-étu-
diant·e·s,	régisseur·e·s-acteur·trice·s,	etc) ?	Quelle	part	de	flexibilité	doit	avoir	un	projet	participatif ?	Comment	faire	en	sorte	que	le	projet	participa-
tif	ait	un	réel	retentissement	et	ne	soit	pas	un	acte	éphémère ?	Existe-t-il	une	bonne	et	une	mauvaise	façon	de	mettre	en	œuvre	la	participation ?	
Comment	se	déroule	le	processus	de	construction ?	Un	projet	participatif	peut-il	être	dépourvu	de	conflits ?	Un	projet	peut-il	être	dépourvu	de	
conflits ?	Comment	gérer	les	conflits	dans	les	projets	participatifs ?	Quelle	est	l’histoire	que	nous	voulons	partager ?	Quels	sont	les	canaux	à	utiliser	
pour	la	mettre	en	valeur ?	Comment	trouver	un	langage	« commun »	dans	un	projet	participatif ?	Comment	construire	des	ponts	humains	et	artis-
tiques	à	partir	de	là ?	Est-ce	aux	artistes	de	solutionner	les	problèmes	sociétaux ?	Est-ce	que	les	équipes	artistiques	utilisent	les	artistes	comme	des	
« pansements	sociaux » ?	Quels	sont	les	bénéfices	pour	les	artistes	à	réaliser	des	projets	participatifs ?	Est-ce	que	tous	les	artistes	sont	compétents	
pour	diriger	des	projets	participatifs ?	Est-ce	que	tous	les	artistes	sont	compétents	pour	concevoir	des	projets	participatifs ?	Quelle	sont	les	compé-
tences	demandées	à	un	artiste	pour	diriger	un	projet	participatif ?	Quelles	sont	les	motivations	des	équipes	artistiques	à	réaliser	des	projets	partici-
patifs	(artistiques,	éthiques,	financières…) ?	Est-ce	que	les	artistes	sont	des	médiateur·trice·s ?	Est-ce	qu’être	un·e	artiste	médiateur·trice	est	un·e	
bon·ne	ou	un·e	mauvais·e	artiste ?	Pourquoi	les	artistes	porteurs	de	projets	artistiques	devraient	s’emparer	des	Droits	culturels	et	non	pas	toute	la	
société ?	 Est-ce	 que	 les	 artistes	 porteurs	 de	projets	 artistiques	 sont	 forcément	des	personnes	 « engagées » ?	 Est-ce	 que	 les	 projets	 participatifs	
peuvent	participer	à	l’émancipation	des	artistes	ou	sont-ils	« surhumains »	et	n’auraient	rien	à	apprendre ?	Pourquoi	certains	directeur·trice·s	artis-
tiques	travaillent-iles	toujours	avec	des	non-professionnels ?	Les	artistes	utilisent-ils	les	personnes	qui	participent	aux	processus	de	création ?	Est-ce	
un	problème	de	les	utiliser ?	Qui	utilise	qui ?	Peut-il	y	avoir	un	processus	artistique	sans	processus	personnel	de	l’artiste ?	Faut-il	nécessairement	
inviter	un/des	artistes	dans	les	projets	participatifs ?	À qui s’adresse un projet participatif ?	Comment	atteindre	les	« cibles »	des	performances	des	
projets	participatifs ?	Pourquoi	une	cible	spécifique	plutôt	qu’une	autre ?	Est-ce	que	nous	pouvons	considérer	que	les	participant·e·s	sont	« les	pu-
blics » ?	Comment	gérer	les	flux	de	publics	si	trop	de	participant·e·s	se	présentent ?	À	quoi	peut	ressembler	une	performance	participative	en	tant	
que	résultat	final ?	Qui détient la propriété intellectuelle de la création ? Qu’est-ce	que	cela	signifie	en	termes	de	propriété	et	de	responsabilité ?	
Comment	assurer	la	protection	juridique	de	l’œuvre ?	Est-ce	que	l’art	a	besoin	de	participation	pour	évoluer,	grandir,	se	régénérer ?	Les	projets	d’art	
participatif	sont-ils	considérés	comme	des	créations	artistiques	de	second	ordre ?	Les	projets	d’art	participatif	aident-ils	à	démystifier	l’art	et	son	
élitisme ?	Quel	type	d’impact	une	performance	participative	peut-elle	viser ?	Comment	une	performance	participative	peut-elle	avoir	un	impact	
social ?	Comment	évaluer	la	qualité	artistique	d’un	projet	participatif ?	Comment	évaluer	l’éthique	d’un	projet	participatif ?	Qu’est-ce	que	nous	
pouvons	apprendre	des	conflits	à	l’intérieur	de	ces	projets	?	Comment	mesurer/évaluer	si	nous	avons	fait	« humanité	ensemble » ?	Comment	éva-
luer	une	bonne	idée	de	projet	participatif ?	Comment	est-il	possible	de	vérifier	si	les	attentes	des	participant·e·s	ont	été	réalisées	à	la	fin	du	projet ?	
Comment évaluer les retombées de des projets participatifs ? Est-il possible de faire exister un « après » la fin du projet ? Comment le pour-
suivre ? Dans quels formats ? Quelle est la raison et le but qui motivent une éventuelle continuité ? Comment rester cohérent ? Un	projet	parti-
cipatif	peut-il	être	reproduit	avec	d’autres	personnes,	dans	d’autres	contextes ?	Faut-il	envoyer	 les	articles	de	presse,	 la	vidéo	du	projet,	etc	aux	
participant·e·s ?	Doit-on	demander	aux	participant·e·s	si	on	peut	garder	leur	adresse	pour	des	projets	futurs	et	quelles	données	garder ?	Que	reste-
t-il	du	processus	participatif	quand	le	projet	est	fini ?

1	 www.cnrtl.fr/definition/participer
2	 www.sozluk.gov.tr
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ANTI-MANIFESTO [EN]
Non-declaration or Genuine concern for the Rights and Obligations to ask questions about how a participatory 

artistic project should be formed, taking account of the tensions inherent to any participation.

	 Definitions	of	participate/participation:
 Of Latin origin (participare):
 To participate,	in	French,	English,	Spanish,	Italian	and		
	 Portuguese	it	is	of	Latin	origin.	According	to	Étymologie 
 et Histoire:
	 -	13th	century	(in	the	philosophical	sense):	to participate 
 of  “to have common traits with” 
	 -	14th	century:	to be a participant of [id.]	“to	be	associated	with,	
	 to	stand	with,	to	be	in	agreement	with”
	 -	14th	century:	to be participatory of [something]	“to	be	
	 united,	allied	with”	borrowed	from	the	Latin	participare 
	 “to	share	in”	(meaning	borrowed	by	Middle	French:	1355,	
	 Bersuire	in	the	supplement	to	Godefroy’s	dictionary)	“to	share,	
	 to	share	out”	(hence	the	past	participle	in	Middle	French	
 participé	“shared”	1552	in	Huguet’s	dictionary)	and	“to	have	
	 one’s	share”.	To	participate	in	something	in	its	philosophical	
	 and	theological	sense:	To have the traits of something by analogy 
 or similarity while retaining one’s identity 1. 

 Of Turkish origin (katılmak, iştirak) 2 : 
 (katılmak):	from	the	Turkish	language	family.
	 -	To	enter,	to	join	a	community,	to	be	part	of	a	community.
	 -	To	be	a	partner,	to	adopt.
	 -	To	be	in	agreement.

 Of Arabic origin (Iştirak / participation):
	 -	To	be	a	partner,	to	take	partnership.
	 -	Participation	in	a	work	or	thought	(word	that	puts	
	 the	emphasis	on	relationship	and	interaction).
	 -	To	participate	in	a	company,	to	be	a	partner.

	 This	Anti-Manifesto	was	written	as	an	anti-dogmatic	exercise	
	 in	response	to	the	contemporary/artistic/participatory	
	 panorama.	It	is	a	tool	for	reflection	that	makes	no	claims	
	 about	establishing	a	given	truth.

	 This	Anti-Manifesto	seeks	to	highlight	a	range	of	opinions	and	
	 stances	while	at	the	same	time	finding	spaces	for	a	possible	
	 “commonality”,	“a	commonality”	in	which	counter-powers	
	 can	be	mobilised.

	 We	unanimously	express	our	concern	for	the	respect	for	and	
	 guarantee	of	Human	Rights,	including	Cultural	Rights,	in	the	
	 performance	of	any	participatory	artistic	project,	with	a	view	
	 to	exercising	the	right	to	create	«humanity	together»,	with	
	 respect,	freedom	and	personal	dignity.
 
	 Let	us	reiterate,	however,	that	we	have	no	pretensions	as	
	 to	a	monopoly	on	any	single	truth.	We	are	exercising	our	
	 right	to	question,	the	right	to	challenge.

	 We	are	aware	of	our	plurality,	the	diversity	of	our	projects,	
	 the	diversity	of	our	methodologies	and	the	diversity	of	our	
	 strategies	for	finding	solutions	for	the	tensions	of	participation.		

	 The	non-declaration	or	concern	that	we	set	out	below	is	
	 the	product	of	the	extensive	experience	of	each	one	of	
	 us,	artists	and	multidisciplinary	teams	brought	together	by	the	
	 European	collaboration	project	Distress Flare,	which	took	place	
	 in	Lisbon,	Istanbul,	Barcelona,	Rennes	and	Brussels.

	 Hence,	we	state	that	we	have	the	following	questions:
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What does participation mean? What is a participatory project? Does	working	on	a	participatory	project	mean	working	with	amateurs?	Will	a	
participatory	project	necessarily	contribute	something?	When does a project become participatory? Are there degrees of participation? Does	a	
participatory	project	have	to	be	done	as	a	group?	Who participates? Why participate in a participatory project? Are the participants authors? 
Contributors? Artists? Is the contribution to the work clear to its participants? Should participants be chosen and, if so, how? What	is	the	role	
of	each	participant?	Does	participation	require	roles	in	a	pre-established	scenario?	What	are	the	benefits	for	the	participants?	Do	the	participants	
represent	“the	public”?	Are	there	any	prerequisites	for	participation?	How	is	a	participatory	project	emancipatory	for	the	participants?	Who	has	an	
interest	in	participation?	Are	the	participants	merely	spokespersons?	Should	the	experiences	of	the	participants	be	taken	into	account?	Can	the	
participants	remain	anonymous?	What	should	we	call	the	participants?	Volunteers?	Participants?	Actors?	Amateur	actors?	Something	else?	How	
should	we	approach	working	with	minors?	Can	a	group	of	participants	manage	itself?	What	is	the	minimum	required	age	to	take	part	in	a	project?	
What should be the ethics behind a participatory performance process? How	do	we	 set	ethical	markers	 for	a	participatory	project?	Who is 
legitimated to write, to participate? Does	participation	serve	to	legitimise	actions?	Is	there	room	for	everyone	on	the	art	scene?	Is	one	participatory	
model	 superior	 to	 any	 other?	How do individual stories contribute to the main story? How	can	we	 give	 a	 voice	 to	 and	work	with	personal	
stories?	How	can	we	fragment	the	hegemony	of	speeches,	memories	and	experiences?	What is the balance between process and outcome in a 
participatory project? How	must	we	deal	with	participants	from	different	backgrounds?	How	can	expectations	be	managed?	What	does	a	culture	
of	caring	mean? How can we ensure that the people involved in our projects feel that their dignity is being respected? What	conditions	must	
we	offer	to	participants	to	get	them	to	participate?	How	can	we	encourage	the	discussion	of	 ideas	with	respect	and	dignity	for	the	individual?	
How	can	we	get	participants	to	understand	and	align	themselves	with	the	participatory	project?	Is	it	necessary	to	be	aligned	the	idea	behind	the	
project	to	participate	in	it?	Is	participatory	performance	an	egalitarian	process?	Should	there	be	horizontal	governance	in	a	participatory	project?	
Is	horizontal	governance	possible	or	merely	an	ideal?	Is	hierarchy	a	matter	of	responsibility	or	power	in	participatory	projects?	Should	we	not	
co-build	the	project	with	its	participants	so	that	everyone	feels	responsible	for	the	smooth	running	of	the	project?	Participate	by	contributing	to	
what?	Is	there	a	hierarchy	between	the	expectations	of	the	participants	and	those	of	the	artists?	Is	real	participation	possible?	How	can	we	gather	
experience	 from	another	person	without	 thoughts	or	 judgments	 in	 a	participatory	project?	How	can	attention	 to	others	 change	and	 improve	
human	dynamics?	How	can	we	have	more	empathy?	How can we practice active listening, giving our full attention? How	can	we	take	account	of	
an	individual’s	sensitivities?	How	can	we	communicate	effectively?	How	can	we	manage	communication	challenges	in	multicultural	groups?	How	
can	we	be	flexible?	What	role	does	resilience	play?	What	sort	of	link	should	we	seek	between	the	parties	involved?	

How	can	we	create	links	between	the	parties	involved?	How	can	we	not	create	post-colonialism	with	participatory	practices?	Is	there	a	hierarchy	in	
art?	Is	participation	equal	to	commitment?	Can	art	and	politics	go	together	without	taking	a	step	backwards?	Is	participation	also	authorship?	Is	
participating	working	on	another	person’s	project?	Is	participating	building	a	project	together?	Is	participating	contributing	through	uniqueness?	
Is	participating	an	act	of	generosity?	How	can	we	allow	universal	access	to	the	activity?	(accessibility	for	minorities,	those	with	disabilities,	etc.)	
Should	a	certain	number	of	places	be	allocated	to	persons	with	reduced	mobility,	persons	with	disabilities,	etc.?	Should	ethnic,	economic	and	social	
representativeness	 be	 guaranteed?	 Should	 gender	 and	 age	 equality	 in	 the	 group	 be	 ensured?	What	 should	 the	 financial	 recognition	 be?	 Is	 it	
problematic	to	offer	different	payment	methods	to	participants	based	on	their	needs?	Should participants be paid and, if so, how? Can	participants	
be	undocumented?	How	would	they	be	paid	in	this	case?	How	can	a	participatory	process	and	performance	outcome	accord	power?	How	can	a	
participatory	performance	be	a	means	of	inclusion?	How	do	we	implement	emotional	education?	Are	participatory	projects	in	fact	quick	fixes	for	
a	 public	 policy	 incapable	 of	managing	 the	 “social	 fabric”?	What	 can	be	 learned	 from	participatory	 projects?	 Should	participatory	 projects	 be	
militant?	What	do	participatory	projects	bring	 to	 the	city,	 if	 anything?	 Is	participation	good	 for	democracy?	 Is	participation	 relevant	 to	 social	
justice?	Is	participation	a	political	mechanism?	Is	participating	a	way	of	giving	visibility	to	the	invisible?	Do	participatory	projects	train	people?	
Who	trains	who?	Is	participation	an	educational	process?	Do	participatory	projects	seek	to	raise	awareness	through	art?	Do	participatory	projects	
use	art	for	other	goals?	Who	benefits	from	participatory	projects?	Those	who	implement	them?	The	structure	that	hosts	them?	Their	director?	
Should	participatory	projects	be	self-empowering?	Does	participation	bring	artistic	practice	closer	to	people	who	are	not	involved	in	cultural	life?	
How	 do	 participatory	 projects	 create	 “commonality”?	How	 can	we	 create	 “commonality”	 with	 participatory	 projects?	 Is	 commonality	 always	
possible?	Is	commonality	always	a	struggle?	How	can	participatory	projects	contribute	to	the	“common	good”?	How	can	we	resolve	the	lack	of	
recognition	for	artists	and	participants?	Should	programme	participants	be	named?	How	should	we	finance	the	working	time	needed	to	“create	
humanity	 together”?	How	can	we	make	cultural	 rights	work	 in	participatory	projects?	Why	should	participatory	projects	work	on	 the	 issue	of	
cultural	rights	as	opposed	to	any	other	area	of	society?	What	is	meant	by	respect	for	cultural	rights	in	a	participatory	project?	Do	public	policies	
understand	the	issue	of	participation	in	art?	How	should	participatory	projects	be	supported	by	public	policies?	What	is	the	place	of	organisation	
members	during	group	work?	Should	they	participate?	Observe?	Remain	in	the	shadows?	What are the different levels or degrees of participation? 
How	should	roles	be	clarified?	When	should	roles	be	presented?	Is	it	important	to	have	cross-functional	and	multi-disciplinary	teams?	Why	is	this	
important	(or	unimportant)?	When, how and where can we participate? At	what	stage	of	the	project	are	the	participants	involved?	Where	can	a	
participatory	performance	take	place?	Should	staff	be	hired	specifically	to	supervise	the	project	participants?	Should	a	moderator	be	hired?	Should	
catering	be	provided?	How	 important	 is	 food	at	 artist’s	 residencies?	What	 type	of	 food?	How	should	 transportation	be	organised	 (should	 the	
participants	be	collected,	given	a	meeting	place,	reimbursed	for	any	transport	costs,	etc.)	Should	participants	coming	from	far	away	be	accepted?	
(and	should	their	transport	costs	be	refunded?)	How	should	the	days	be	organised	in	terms	of	pace	(breaks,	etc.)?	What	hours	are	reasonable	to	
expect	of	participants?	Should	we	work	with	the	participants	in	upstream	or	downstream	mode?	What	rehearsal	times	should	be	scheduled	with	
participants?	What	should	be	done	about	participants	with	children?	Should	childcare	be	provided?	What	types	of	contracts	should	be	drawn	up?	
Are	contracts	necessary?	 Is	 special	 insurance	 required?	Should	 the	 image	 rights	of	participants	be	 requested?	What communication strategy 
should be used (posters, flyers, mailshots, etc.)?	What	 type	of	communication	should	be	used?	How	often	should	 it	be	used?	What	channels	
should	 be	 used	 for	 communication	 between	 group	members?	 How	 should	 the	 call	 for	 participation	 be	made?	Where	 should	 these	 calls	 be	
published?	How can we persuade those with doubts about getting involved in a participatory project? How	 can	 we	 argue	 in	 favour	 of	 a	
participatory	project?	How can we motivate people to take part in a project? Do	the	varying	degrees	of	motivation	to	take	part	 influence	the	
project’s	 implementation?	What	happens	when	the	artists/organisers	do	not	agree	with	a	participant’s	proposal?	 If	a	participatory	project	 is	a	
democratic	process,	how	should	we	manage	hierarchical	relations	between	participants	(teacher-students,	technical	manager-actors,	etc.)?	How	
much	flexibility	must	a	participatory	project	have?	How	can	we	ensure	that	the	participatory	project	has	a	real	impact	and	is	not	short-lived?	Is	
there	a	good	and	bad	way	to	implement	participation?	How	does	the	construction	process	work?	Can	a	participatory	project	be	conflict-free?	Can	
any	project	be	conflict-free?	How	should	we	manage	conflict	in	participatory	projects?	What	story	do	we	want	to	share?	Which	channels	should	we	
use	to	draw	attention	to	it?	How	can	we	find	a	“common”	language	in	a	participatory	project?	How	can	we	build	human	and	artistic	bridges	from	
that	point?	Is	it	up	to	artists	to	solve	society’s	problems?	Do	artistic	teams	use	artists	as	“social	quick	fixes”?	How	do	artists	benefit	from	carrying	out	
participatory	projects?	Do	all	 artists	have	 the	competence	 to	 lead	participatory	projects?	Do	all	 artists	have	 the	competence	 to	come	up	with	
participatory	 projects?	What	 are	 the	 required	 skills	 for	 an	 artist	 leading	 a	 participatory	 project?	What	 motivates	 artistic	 teams	 to	 carry	 out	
participatory	projects	(artistic,	ethical,	financial,	etc.)?	Are	artists	mediators?	Is	a	mediating	artist	a	good	or	bad	artist?	Why	should	artists	with	
artistic	 projects	 take	 over	 Cultural	 Rights	 as	 opposed	 to	 the	whole	 of	 society?	Are	 artists	with	 artistic	 projects	 necessarily	 “committed”?	 Can	
participatory	projects	help	to	emancipate	artists,	or	are	they	“superhuman”	and	have	nothing	to	learn?	Why	do	some	artistic	directors	always	work	
with	non-professionals?	Do	artists	use	the	people	who	participate	in	creative	processes?	Is	using	them	problematic?	Who	uses	whom?	Can	there	be	
an	artistic	process	without	the	artist’s	personal	process?	Is	it	necessary	to	invite	an	artist/artists	to	the	participatory	projects?	Who are participatory 
projects for? How	can	the	performance	“targets”	of	participatory	projects	be	met?	Why	one	specific	 target	over	another?	Can	we	consider	the	
participants	“the	public”?	How	should	we	manage	public	flows	if	too	many	participants	turn	up?		What	could	a	participatory	performance	look	like	
as	an	end	result?	Who owns the intellectual property of the creation? What	does	this	mean	for	ownership	and	liability?	How	can	we	ensure	legal	
protection	of	the	work?	Does	art	need	participation	to	evolve,	grow	and	regenerate?	Are	participatory	artistic	projects	seen	as	second-rate	artistic	
creations?	Do	participatory	artistic	projects	help	to	demystify	art	and	its	elitism?	What	sort	of	impact	can	a	participatory	performance	expect	to	
have?	How	can	a	participatory	performance	have	a	social	 impact?	How	should	the	artistic	quality	of	a	participatory	project	be	assessed?	How	
should	 the	ethics	of	 a	participatory	project	be	assessed?	What	can	we	 learn	 from	 the	conflicts	 in	 these	projects?	How	can	we	gauge/evaluate	
whether	we	have	created	“humanity	together”?	How	should	a	good	idea	for	a	participatory	project	be	evaluated?	How	can	we	confirm	whether	the	
expectations	of	the	participants	have	been	met	at	the	end	of	the	project?	How can we assess the impact of participatory projects? Is it possible to 
create an “after” following the project? How can this be achieved? In what formats? What is the reason for and purpose of a possible 
continuation? How can we remain consistent? Can	a	participatory	project	be	replicated	with	other	people	in	other	contexts?	Should	press	articles,	
the	project	video,	etc.	be	sent	to	the	participants?	Should	the	participants	be	asked	whether	their	address	can	be	stored	for	future	projects	and	what	
data	to	store?	What	remains	of	the	participatory	process	when	the	project	ends?

1	 www.cnrtl.fr/definition/participer
2	 www.sozluk.gov.tr
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ANTIMANIFIESTO [ES]
Verdadera no declaración o Verdadera preocupación por los Derechos y las Obligaciones de interrogarse sobre la 
cuestión de cómo crear un proyecto artístico participativo sin olvidar las tensiones intrínsecas de la participación.

	 Definiciones	de	participar/participación:
 Origen latino (participare):
 Participar,	en	francés,	inglés,	español,	italiano	y	portugués	tiene	
	 orígenes	latinos.	Según	la etimología y la historia:
	 -	Siglo	XIII	(en	sentido	filosófico):	participar en «tener rasgos 
 comunes con»
	 -	Siglo	XIV:	ser participante en [id.] «asociarse,	ser	solidario,	
	 estar	de	acuerdo	con»
	 -	Siglo	XIV:	ser participantes de [ningún]	«ser	solidario,	aliado	
	 de»	tomado	prestado	del	latín	participare	«hacer	participar»	
	 (sentido	tomado	por	el	medio	francés:	1355,	Bersuire	en	el	
	 complemento	del	Diccionario	de	Godefroy)	«compartir,	
	 repartir»	(de	ahí	el	participio	pasado	en	el	medio	francés	
	 participado	(participé)	«dado	en	reparto»	1552	en	el	diccionario	
	 de	Huguet)	y	«tener	su	parte».
	 Participar	en	algo	en	su	acepción	filosófica	y	teológica:	
 Mantener la naturaleza de algo por enlaces de analogía o 
 similitud manteniendo su identidad 1.

 Origen turco (katılmak, iştirak) 2 : 
	 (katılmak):	origen	familia	de	lenguas	turcas.
	 -	Entrar,	unirse	a	una	comunidad,	formar	parte	de	una	comunidad.
	 -	Ser	socio,	adoptar.
	 -	Estar	de	acuerdo.

 Origen árabe (Iştirak / participación): 
	 -	Ser	socio,	entrar	en	una	asociación.	
	 -	Participación	en	una	obra	o	pensamiento	(palabra	que	hace	
	 hincapié	más	bien	en	la	relación	y	la	interacción).
	 -	Participar	en	una	empresa	y	ser	socio.

	 Escribimos	este	Anti-manifiesto	como	un	ejercicio	anti-
	 dogmático,	un	trabajo	reactivo	frente	al	panorama	
	 contemporáneo/artístico/participativo.	Proponemos	una	
	 herramienta	que	invita	a	la	reflexión	y	no	pretende	establecer	
	 ninguna	verdad.
 

	 Con	este	Anti-Manifiesto,	queremos	dar	cuenta	de	una	
	 diversidad	de	opiniones,	de	posiciones,	pero	que	encuentra	
	 lugares	para	«comunes»	posibles.	“Comunes»	donde	poder	
	 dinamizar	contrapoderes.

	 Dejamos	constancia	de	manera	unánime	de	nuestra	
	 preocupación	por	el	respeto	y	la	garantía	de	los	Derechos	
	 Humanos,	incluidos	los	Derechos	Culturales,	en	el	ejercicio	
	 de	cualquier	proyecto	artístico	participativo,	para	poder	ejercer	
	 el	derecho	a	hacer	«humanidad	juntos»,	garantizando	el	
	 respeto,	libertad	y	dignidad	de	las	personas.
 
	 Pero,	repetimos,	no	pretendemos	tener	el	monopolio	de	
	 ninguna	verdad.	Reclamamos	nuestro	derecho	a	cuestionar,	
	 el	derecho	a	dudar.

	 Dejamos	constancia	de	la	pluralidad,	de	la	diversidad	de	
	 nuestros	proyectos,	de	la	diversidad	de	nuestras	metodologías,	
	 de	la	diversidad	de	nuestras	estrategias	para	encontrar	
	 soluciones	a	las	tensiones	de	la	participación.		

	 Esta	no	declaración	o	preocupación,	que	dejamos	escrita,	
	 se	debe	a	una	larga	experiencia	de	todos	nosotros,	artistas	
	 y	equipos	multidisciplinares	reunidos	gracias	al	proyecto	
	 de	cooperación	europea	Luz de emergencia,	desde	Lisboa	
	 a	Estambul,	pasando	por	Barcelona,	Rennes	y	Bruselas.
 
	 Por	todo	estos	motivos,	declaramos	tener	todas	estas	dudas:
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¿Qué quiere decir participar? ¿Qué es un proyecto participativo? ¿Hacer	proyectos	participativos	 significa	 trabajar	 con	 aficionados/as?	 ¿Un	
proyecto	participativo	es	necesariamente	contributivo?	¿A partir de cuándo un proyecto es participativo? ¿Existen grados de participación? ¿Un	
proyecto	participativo	debe	hacerse	necesariamente	en	grupo?	¿Quién participa? ¿Por qué participar en un proyecto participativo? ¿Son los/las 
participantes autores/as, colaboradores/as o artistas? ¿Es evidente la contribución a la obra para los/las participantes? ¿Hay que elegir a los/
las participantes y cómo elegirlos/las? ¿Cuál	es	el	papel	de	cada	participante?	¿Se	participa	ejecutando	un	rol	en	un	guión	pre-establecido?	¿Qué	
beneficios	aporta	a	los/las	participantes?	¿Representan	los/las	participantes	«al	público»?	¿Son	necesarios	requisitos	previos	para	participar?	¿En	
qué	sentido	es	emancipador	un	proyecto	participativo	para	los/las	participantes?	¿A	quién	le	interesa	la	participación?	¿Son	los/las	participantes	
meros/as	portavoces?	¿Debemos	tener	en	cuenta	las	vivencias	y	la	experiencia	de	los/las	participantes?	¿Pueden	los/las	participantes	permanecer	
en	el	anonimato?	¿Cómo	se	nombra	a	los/las	participantes?	Voluntarios/as,	participantes,	actores/actrices,	comediantes,	aficionados/as...	¿Cómo	
trabajar	 con	 personas	menores	 de	 edad?	 ¿Puede	 un	 grupo	 de	 participantes	 autogestionarse?	 ¿Cuál	 es	 la	 edad	mínima	 para	 participar	 en	 un	
proyecto?	¿Cuál debería ser la ética que subyace a un proceso de intervención participativa? ¿Cómo	plantear	los	límites	éticos	de	un	proyecto	
participativo? ¿Quién tiene legitimidad para escribir, para participar? ¿Se	utiliza	la	participación	para	legitimar	acciones?	¿Hay	lugar	para	todos/
as	en	la	escena	artística?	¿Existe	un	modelo	de	participación	mejor	que	otro?	¿Cómo contribuyen las historias con h minúscula a la Historia con H 
mayúscula? ¿Cómo	dar	voz	y	trabajar	con	historias	personales?	¿Cómo	romper	la	hegemonía	de	los	discursos,	de	los	recuerdos,	de	las	experiencias?	
¿Qué equilibrio hay entre el proceso y el resultado en un proyecto participativo?	¿Cómo	tratar	con	participantes	con	antecedentes	diferentes?	
¿Cómo	controlar	las	expectativas?	¿Qué	significa	una	cultura	de	la	benevolencia?	¿Cómo conseguir que las personas que participan en nuestros 
proyectos se sientan respetadas por su dignidad? ¿Qué	condiciones	deben	darse	a	los/las	participantes	para	que	puedan	participar?	¿Cómo	hacer	
emerger	el	debate	de	ideas	desde	el	respeto	y	la	dignidad	de	las	personas?	¿Cómo	hacer	para	que	los/las	participantes	entiendan	y	se	adhieran	al	
proyecto	participativo?	¿Es	necesario	adherirse	a	la	idea	del	proyecto	para	participar	en	él?	¿Un	desempeño	participativo	es	un	proceso	igualitario?		
¿Debe	haber	una	gobernanza	horizontal	en	un	proyecto	participativo?	¿Es	posible	la	gobernanza	horizontal	o	es	solo	un	ideal?	¿Es	la	jerarquía	una	
cuestión	de	responsabilidad	o	de	poder	en	los	proyectos	participativos?	¿No	habría	que	construir	conjuntamente	el	proyecto	con	los/las	diferentes	
participantes	para	que	 cada	uno/una	 se	 sintiera	 responsable	de	 la	buena	marcha	del	proyecto?	 ¿Participar	 contribuyendo	a	qué?	 ¿Existe	una	
jerarquía	entre	las	expectativas	de	los/las	participantes	y	las	de	los/las	artistas?	¿Existe	la	posibilidad	de	una	participación	real?	¿Cómo	acoger	la	
experiencia	del	otro	sin	ningún	pensamiento	ni	juicio	en	un	proyecto	participativo?	¿Cómo	puede	la	atención	prestada	al	otro	cambiar	y	mejorar	
la	dinámica	humana?	¿Cómo	ser	más	empático/a?	¿Cómo practicar la escucha atenta y la plena presencia? 

¿Cómo	tener	en	cuenta	las	sensibilidades	de	cada	uno/a?	¿Cómo	comunicar	con	eficacia?	¿Cómo	gestionar	los	retos	de	la	comunicación	en	los	
grupos	multiculturales?	¿Cómo	demostrar	flexibilidad?	¿Qué	papel	desempeña	la	resiliencia?	¿Qué	tipo	de	vínculo	debe	buscarse	entre	las	partes	
interesadas?	¿Cómo	crear	un	vínculo	entre	las	partes	interesadas?	¿Cómo	no	hacer	poscolonialismo	con	las	prácticas	participativas?	¿Existe	una	
jerarquía	en	el	arte?	¿La	participación	equivale	a	compromiso?	¿El	arte	y	la	política	pueden	ir	de	la	mano	sin	rebajarse?	¿Participar,	es	también	ser	
autor/a?	¿Participar	es	 servir	al	proyecto	del	otro?	¿Participar	es	construir	un	proyecto	 juntos?	¿Participar	es	contribuir	desde	 la	singularidad?	
¿Participar	es	un	acto	de	generosidad?	¿Cómo	facilitar	el	acceso	a	la	actividad	a	todos/as?	(accesibilidad	a	las	minorías,	personas	con	discapacidad,	
etc.)	¿Es	necesario	garantizar	un	determinado	número	de	plazas	a	personas	con	movilidad	reducida,	personas	con	discapacidad,	etc.?	¿Hay	que	
garantizar	determinada	representatividad	étnica,	económica	y	social?	¿Hay	que	garantizar	la	igualdad	de	género	y	edades	en	el	grupo?	¿Cuál	debe	
ser	 el	 reconocimiento	económico?	 ¿Es	problemático	ofrecer	diferentes	 formas	de	pago	a	 los/las	participantes	 en	 función	de	 sus	necesidades?	
¿Deben los/las participantes ser remunerados/as y cómo remunerarlos/as? ¿Pueden	 los/las	 participantes	 estar	 indocumentados/as?	 ¿Cómo	
remunerarlos/las	en	este	caso?	¿Cómo	pueden	dar	poder	un	proceso	y	un	resultado	de	intervención	participativa?	¿Cómo	puede	una	intervención	
participativa	ser	un	medio	de	inclusión?	¿Cómo	implementar	la	educación	emocional?	¿Los	proyectos	participativos	son	apósitos	de	las	políticas	
públicas,	 que	 no	 saben	 gestionar	 «el	 cuerpo	 social»?	 ¿Qué	 nos	 enseñan	 los	 proyectos	 participativos?	 ¿Deben	 los	 proyectos	 participativos	 ser	
militantes?	¿Qué	aportan	los	proyectos	participativos	a	la	ciudad?	Si	aportan	algo.	¿Ayuda	la	participación	a	promover	la	democracia?	¿Tiene	que	
ver	la	participación	con	la	justicia	social?	¿Es	la	participación	un	mecanismo	político?	¿Participar	es	una	forma	de	hacer	visible	lo	invisible?	¿Los	
proyectos	participativos	son	formadores?	¿Quién	forma	a	quién?	¿La	participación	es	un	proceso	educativo?	¿Un	proyecto	participativo	pretende	
concienciar	 a	 través	 del	 arte?	 ¿Los	 proyectos	 participativos	 utilizan	 el	 arte	 para	 conseguir	 otros	 objetivos?	 ¿A	 quién	 benefician	 los	 proyectos	
participativos?	 ¿a	quién	 los	 implementa?	 ¿a	 la	estructura	de	acogida?	 ¿al/a	 la	director/a?	 ¿Deben	emancipar	 los	proyectos	participativos?	 ¿La	
participación	ayuda	a	acercar	la	práctica	artística	a	personas	alejadas	del	hecho	cultural?	¿De	qué	manera	los	proyectos	participativos	crean	lo	
«común»?	 ¿Cómo	crear	 lo	 «común»	con	 los	proyectos	participativos?	 ¿Lo	 común	es	 siempre	posible?	 ¿Lo	 común	es	 siempre	 lucha?	 ¿De	qué	
manera	pueden	aportar	algo	los	proyectos	participativos	al	«bien	común»?	¿Cómo	resolver	la	falta	de	reconocimiento	de	los/las	artistas	y	los/las	
participantes?	¿Hay	que	nombrar	a	los/las	participantes	en	el	programa?	¿Cómo	financiar	el	tiempo	de	trabajo	que	es	necesario	para	poder	«hacer	
humanidad	juntos»?	¿Cómo	poner	a	trabajar	los	derechos	culturales	en	los	proyectos	participativos?	¿Por	qué	los	proyectos	participativos	deben	
trabajar	la	cuestión	de	los	derechos	culturales	más	que	los	demás	espacios	de	la	sociedad?	¿Qué	significa	respetar	los	derechos	culturales	en	un	
proyecto	participativo?	¿Entienden	las	políticas	públicas	la	cuestión	de	la	participación	en	el	arte?	¿Cómo	deben	apoyar	los	proyectos	participativos	
las	políticas	públicas?	¿Cuál	es	el	lugar	de	los	miembros	de	la	organización	durante	el	trabajo	del	grupo?	¿Deben	participar?	¿Observar?	¿Alejarse?	
¿Cuáles son los distintos niveles, grados de participación? ¿Cómo	se	deben	aclarar	 los	papeles?	¿Cuándo	deben	presentarse	 los	papeles?	¿Es	
importante	contar	con	equipos	transversales	y	multidisciplinares?	¿Por	qué	es	importante	(o	no	importante)?	¿Cuándo, cómo y dónde se puede 
participar? ¿En	qué	etapa	del	proyecto	intervienen	los/las	participantes?	¿Dónde	puede	tener	lugar	una	intervención	participativa?	¿Es	necesario	
contratar	personal	para	dirigir	específicamente	a	 los/las	participantes	de	un	proyecto?	¿Hay	que	prever	a	un/a	moderador/a?	¿Hay	que	prever	
catering?	¿Cuál	es	la	importancia	de	la	comida	en	las	residencias	artísticas?	¿Qué	tipo	de	comida?	¿Cómo	organizar	los	traslados	(hay	que	ir	a	
buscar	a	los/las	participantes,	citarles	en	un	lugar,	reembolsar	los	eventuales	gastos	de	desplazamiento...)?	¿Debemos	aceptar	a	participantes	que	
vienen	de	lejos?	(¿Y,	por	lo	tanto,	reembolsar	los	gastos	de	desplazamiento?)	¿Cómo	organizar	las	jornadas	en	términos	de	ritmo	(pausas,	etc.)	-	qué	
horario	es	razonable	proponer	a	los/las	participantes?	¿Hay	que	prever	trabajar	previamente	con	los/las	participantes	o	no?	¿Qué	tiempo	de	ensayo	
habrá	que	prever	con	los/las	participantes?	¿Qué	hacer	con	los/las	participantes	que	tienen	hijos/as?	¿Hay	que	prever	una	guardería?	¿Qué	tipo	de	
contratos	es	necesario	prever?	¿Hay	que	suscribir	contratos	necesariamente?	¿Hay	que	suscribir	un	seguro	especial?	¿Hay	que	solicitar	el	derecho	
de	imagen	de	los/las	participantes?	¿Qué técnica de comunicación utilizar (carteles, folletos, buzoneo etc.)? ¿Qué	tipo	de	comunicación	se	debe	
utilizar?	¿Cuál	debe	ser	su	frecuencia?	¿Qué	canales	deben	utilizarse	para	la	comunicación	entre	los	miembros	del	grupo?	¿Cómo	comunicar	la	
convocatoria	 de	 participación?	 ¿Dónde	 publicar	 las	 convocatorias?	 ¿Cómo convencer a quienes tienen dudas de participar en un proyecto 
participativo? ¿Cómo	defender	un	proyecto	participativo?	¿Cómo motivar a las personas a participar en un proyecto? ¿Influyen	las	variaciones	
en	las	motivaciones	de	participación	en	la	realización	del	proyecto?	¿Qué	hacer	si	el/la	artista	o	los/las	organizadores/as	no	están	de	acuerdo	con	
la	propuesta	de	un/a	participante?	Si	un	proyecto	participativo	supone	un	proceso	democrático,	¿cómo	gestionar	las	relaciones	jerárquicas	entre	
los/las	participantes	(profesor/a,	estudiante,	administrador/a,	actor/actriz,	director/a,	etc.)?	¿Que	parte	de	flexibilidad	tiene	que	tener	un	proyecto	
participativo?	¿Cómo	conseguir	que	el	proyecto	participativo	tenga	una	repercusión	real	y	no	sea	un	acto	efímero?	¿Existe	una	forma	adecuada	e	
inadecuada	 de	 llevar	 a	 cabo	 la	 participación?	 ¿Cómo	 se	 desarrolla	 el	 proceso	 de	 construcción?	 ¿Puede	 un	 proyecto	 participativo	 carecer	 de	
conflictos?	 ¿Puede	un	proyecto	 carecer	de	 conflictos?	 ¿Cómo	gestionar	 los	 conflictos	 en	 los	proyectos	participativos?	 ¿Cuál	 es	 la	historia	que	
queremos	 compartir?	 ¿Cuáles	 son	 los	 canales	 que	 hay	 que	 utilizar	 para	 darle	 valor?	 ¿Cómo	 encontrar	 un	 lenguaje	 «común»	 en	 un	 proyecto	
participativo?	¿Cómo	construir	puentes	humanos	y	artísticos	a	partir	de	ahí?	¿Corresponde	a	los/las	artistas	solucionar	los	problemas	sociales?	¿Los	
equipos	artísticos	utilizan	a	los/las	artistas	como	«apósitos	sociales»?	¿Qué	beneficios	tiene	para	los/las	artistas	realizar	proyectos	participativos?	
¿Todos/as	los/las	artistas	son	competentes	para	dirigir	proyectos	participativos?	¿Todos/as	los/las	artistas	son	competentes	para	diseñar	proyectos	
participativos?	¿Qué	habilidades	se	le	exigen	a	un/a	artista	para	dirigir	un	proyecto	participativo?	¿Cuáles	son	las	motivaciones	de	los	equipos	
artísticos	para	realizar	proyectos	participativos	(artísticos,	éticos,	financieros...)?	¿Son	los/las	artistas	mediadores/as?	¿Ser	un/a	artista	mediador/a	
equivale	a	ser	un/a	artista	bueno/a	o	malo/a?		¿Por	qué	los/las	artistas	con	proyectos	artísticos	deberían	hacerse	con	los	derechos	culturales	y	no	
toda	la	sociedad?	¿Son	necesariamente	los/las	artistas	promotores/as	de	proyectos	artísticos	personas	«comprometidas»?	¿Pueden	los	proyectos	
participativos	 contribuir	 a	 la	 emancipación	de	 los/las	 artistas	 o	 son	«sobrehumanos»	 y	no	 tendrían	nada	que	 aprender?	 ¿Por	qué	 algunos/as	
directores/as	 artísticos/as	 trabajan	 siempre	 con	 no	 profesionales?	 ¿Los/las	 artistas	 utilizan	 a	 las	 personas	 que	 participan	 en	 los	 procesos	 de	
creación?	¿Supone	un	problema	utilizarlas?	¿Quién	utiliza	a	quién?	¿Puede	existir	un	proceso	artístico	sin	proceso	personal	del/de	la	artista?	¿Es	
necesario	 invitar	necesariamente	 a	 uno/a	 o	 varios/as	 artistas	 a	 los	 proyectos	participativos?	 ¿A quién va dirigido un proyecto participativo? 
¿Cómo	alcanzar	los	«objetivos»	de	las	intervenciones	de	los	proyectos	participativos?	¿Por	qué	un	objetivo	específico	en	lugar	de	otro?	¿Podemos	
considerar	que	los/las	participantes	son	el	«público»?	¿Cómo	gestionar	los	flujos	de	público	si	se	presentan	demasiados/as	participantes?	¿Cuál	es	
el	resultado	final	de	una	intervención	participativa?	¿Quién posee la propiedad intelectual de la creación? ¿Qué	significa	esto	en	términos	de	
propiedad	 y	 responsabilidad?	 ¿Cómo	 garantizar	 la	 protección	 jurídica	 de	 la	 obra?	 ¿El	 arte	 necesita	 participación	 para	 evolucionar,	 crecer,	
regenerarse?	 ¿Los	 proyectos	 artísticos	 participativos	 son	 considerados	 creaciones	 artísticas	 de	 segunda	 categoría?	 ¿Los	 proyectos	 artísticos	
participativos	ayudan	a	desmitificar	el	arte	y	su	elitismo?	¿Qué	tipo	de	impacto	puede	tener	una	intervención	participativa?	¿Cómo	puede	tener	
impacto	 social	una	 intervención	participativa?	 ¿Cómo	evaluar	 la	 calidad	artística	de	un	proyecto	participativo?	 ¿Cómo	evaluar	 la	 ética	de	un	
proyecto	participativo?	¿Qué	podemos	aprender	de	los	conflictos	dentro	de	estos	proyectos?	¿Cómo	medir/evaluar	si	hemos	hecho	«humanidad	
juntos»?	¿Cómo	evaluar	una	buena	idea	de	proyecto	participativo?	¿Cómo	se	puede	verificar	si	 las	expectativas	de	los/las	participantes	se	han	
cumplido	al	final	del	proyecto?	¿Cómo evaluar los efectos de los proyectos participativos? ¿Es posible hacer que exista un «después» del final 
del proyecto? ¿Cómo continuarlo? ¿En qué formatos? ¿Cuál es la razón y el propósito que motivan una posible continuidad? ¿Cómo mantener 
la coherencia? ¿Puede	reproducirse	un	proyecto	participativo	con	otras	personas,	en	otros	contextos?	¿Hay	que	enviar	los	artículos	de	prensa,	el	
vídeo	del	proyecto,	etc.	a	los/las	participantes?	¿Debe	preguntarse	a	los/las	participantes	si	se	puede	conservar	su	dirección	para	proyectos	futuros	
y	qué	datos	conservar?	¿Qué	queda	del	proceso	participativo	cuando	se	termina	el	proyecto?

1	 www.cnrtl.fr/definition/participer
2	 www.sozluk.gov.tr
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ANTIMANIFESTO [PT]
Verdadeira não-declaração ou Verdadeira preocupação sobre os Direitos e Obrigações de se interrogar sobre como 

criar um projeto artístico participativo sem esquecer as tensões intrínsecas da participação.

	 Definições	de	participar/participação:
 Origem latina (participare):
 Participar,	em	francês,	inglês,	espanhol,	italiano	e	português	
	 tem	origens	latinas.	De	acordo	com	a Etimologia e a História 
	 (termo	francês):
	 -	Século	XIII	(sentido	filosófico).	participer à	«ter	aspetos	
	 comuns	com»
	 -	Século	XIV:	estre participant a [id.]	«associar-se,	ser	solidário,	
	 concordar	com»
	 -	Século	XIV:	estre participans de [aucun]	«ser	solidário,	aliado	
	 de»	empréstimo	do	latim	participare	«fazer	participar»	
	 (sentido	atribuído	pelo	francês	médio:	1355,	Bersuire	no		
	 suplemento	do	Dictionnaire	de	Godefroy)	«partilhar,	
	 distribuir»	(origem	do	participe	passé	em	francês	médio	
 participé 	«dado	em	partilha»	1552	no	dictionnaire	de	Huguet)	
	 e	«ter	a	sua	parte».	Participar	em	algo	na	sua	aceção	filosófica	
	 e	teológica:	Reter a natureza de algo através de ligações de 
 analogia ou semelhança mantendo a sua identidade 1.

 Origem turca (katılmak, iştirak) 2 :  
	 	(katılmak):	origem	na	família	de	línguas	turcas.
	 -	Entrar,	juntar-se	a	uma	comunidade,	fazer	parte	de	uma	comunidade.
	 -	Ser	parceiro,	adotar.
	 -	Concordar.

 Origem árabe (Iştirak/participação): 
	 -	Ser	um	parceiro,	ter	uma	parceria.	
	 -	Participação	numa	obra	ou	num	pensamento	(palavra	que	
	 coloca	mais	ênfase	na	relação	e	na	interação).
	 -	Participar	num	projeto,	ser	parceiro.

	 Escrevemos	este	Antimanifesto	como	um	exercício	
	 antidogmático,	um	trabalho	de	reação	ao	panorama	
	 contemporâneo/artístico/participativo.		Propomos	um	
	 instrumento	que	convida	à	reflexão	e	não	pretende	estabelecer	
	 qualquer	verdade.	

	 Com	este	Antimanifesto,	queremos	dar	conta	de	uma	
	 diversidade	de	opiniões,	de	posições,	mas	que	encontra	espaços	
	 para	possíveis	«espaços	comuns».	«Espaços	comuns»	onde	
	 podemos	mobilizar	contrapoderes.

	 Manifestamos	unanimemente	a	nossa	preocupação	pelo	
	 respeito	e	pela	garantia	dos	Direitos	Humanos,	incluindo	
	 os	Direitos	culturais,	no	exercício	de	qualquer	projeto	artístico	
	 participativo,	a	fim	de	poder	exercer	o	direito	de	criar	
	 «humanidade	em	conjunto»,	no	respeito,	na	liberdade	e	na	
	 dignidade	das	pessoas.

	 Mas,	repetimos,	não	pretendemos	ter	o	monopólio	de	qualquer	
	 verdade.	Reivindicamos	o	nosso	direito	ao	questionamento,	
	 o	direito	à	dúvida.
 
	 Estamos	conscientes	da	nossa	pluralidade,	da	diversidade	
	 dos	nossos	projetos,	da	diversidade	das	nossas	metodologias,	
	 da	diversidade	das	nossas	estratégias	para	encontrar	soluções	
	 para	as	tensões	da	participação.		

	 Esta	não-declaração	ou	preocupação	que	deixamos	escrita	
	 é	fruto	de	uma	longa	experiência	de	cada	uma	de	nós,	artistas	
	 e	equipas	multidisciplinares	reunidas	graças	ao	projeto	de	
	 cooperação	europeia	Luz de emergência,	de	Lisboa	a	
	 Istambul,	passando	por	Barcelona,	Rennes	e	Bruxelas.
 
	 Por	todas	estas	razões,	declaramos	que	temos	todas	estas	
	 dúvidas:
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O que significa participar? O que é um projeto participativo? Fazer	 projetos	 participativos	 significa	 trabalhar	 com	 amadores?	 Um	 projeto	
participativo	é	necessariamente	contributivo?	A partir de quando é que um projeto é participativo? Existem graus de participação? Um	projeto	
participativo	é	necessariamente	feito	em	grupo?	Quem participa? Porquê participar num projeto participativo? Os/as participantes são autores/
as? Contribuidores/as? Artistas? A contribuição para a obra é evidente para os/as participantes? Devemos escolher os/as participantes? E 
como escolher? Qual	é	o	papel	de	cada	participante?	A	participação	requer	papéis	num	cenário	pré-estabelecido?	Quais	são	os	benefícios	para	
os/as	 participantes?	 Os/as	 participantes	 representam	 «o	 público»?	 São	 necessários	 pré-requisitos	 para	 participar?	 De	 que	 forma	 um	 projeto	
participativo	é	emancipador	para	os/as	participantes?	Quem	se	interessa	pela	participação?	Os/as	participantes	são	apenas	porta-vozes?	Devemos	
ter	em	conta	as	vivências	e	experiências	dos/as	participantes?	Os/as	participantes	podem	permanecer	anónimos/as?	Que	nome	damos	aos/às	
participantes?	Voluntários/as,	participantes,	atores/atrizes,	comediantes	amadores/as...	Como	trabalhar	com	menores?	Um	grupo	de	participantes	
pode	ter	autogestão?	Qual	é	a	idade	mínima	necessária	para	participar	num	projeto?	Qual deve ser a ética por trás de um processo de performance 
participativa? Como	definir	os	limites	éticos	de	um	projeto	participativo?	Quem deve escrever, participar? A	participação	serve	para	legitimar	
ações?	Há	espaço	para	todos	no	meio	artístico?	Existe	um	modelo	de	participação	melhor	do	que	outro?	De que forma as estórias contribuem 
para a História? Como	dar	a	palavra	e	trabalhar	com	estórias	pessoais?	Como	quebrar	a	hegemonia	dos	discursos,	memórias,	experiências?	Que 
equilíbrio há entre o processo e o resultado num projeto participativo? Como	lidar	com	participantes	com	diferentes	antecedentes?	Como	conter	
as	expectativas?	O	que	significa	uma	cultura	de	benevolência?	Como fazer com que as pessoas que participam nos nossos projetos se sintam 
respeitadas na sua dignidade? Que	condições	devem	ser	oferecidas	aos/às	participantes	para	que	possam	participar?	Como	fazer	surgir	o	debate	
de	ideias	mantendo	o	respeito	e	a	dignidade	das	pessoas?	Como	fazer	para	que	os/as	participantes	compreendam	e	adiram	ao	projeto	participativo?	
É	necessário	aderir	à	ideia	do	projeto	para	participar?	Uma	performance	participativa	é	um	processo	igualitário?	Deverá	haver	uma	hierarquia	
horizontal	num	projeto	participativo?	A	hierarquia	horizontal	é	possível	ou	apenas	um	ideal?	A	hierarquia	é	uma	questão	de	responsabilidade	ou	
de	poder	nos	projetos	participativos?	Não	seria	necessário	construir	o	projeto	em	colaboração	com	os/as	diferentes	participantes	para	que	cada	
um	se	sinta	responsável	pelo	bom	funcionamento	do	projeto?	Participar	contribuindo	com	o	quê?	Existe	uma	hierarquia	entre	as	expectativas	dos/
as	participantes	e	dos/as	artistas?	Existe	uma	possibilidade	real	de	participação?	Como	acolher	a	experiência	do	outro	sem	qualquer	pensamento	
ou	julgamento	num	projeto	participativo?	De	que	forma	a	atenção	ao	outro	pode	mudar	e	melhorar	a	dinâmica	humana?	Como	podemos	ser	mais	
empáticos?	Como praticar a escuta atenta e a presença plena? Como	ter	em	conta	as	sensibilidades	de	cada	um/a?	Como	comunicar	eficazmente?	
Como	lidar	com	os	desafios	da	comunicação	em	grupos	multiculturais?	Como	demonstrar	flexibilidade?	

De	que	forma	a	resiliência	tem	um	papel	a	cumprir?	Que	tipo	de	ligação	deve	ser	procurada	entre	as	partes	envolvidas?	Como	criar	uma	ligação	
entre	 as	 partes	 envolvidas?	Como	não	 ter	 ações	 pós-colonialistas	 com	 as	 práticas	 participativas?	 Existe	 uma	hierarquia	 na	 arte?	 Participação	
equivale	a	compromisso?	A	arte	e	a	política	podem	andar	de	mãos	dadas	sem	se	diminuírem?	Participar	também	é	ser	autor?	Participar	é	servir	o	
projeto	 do	 outro?	 Participar	 é	 construir	 um	 projeto	 em	 conjunto?	 Participar	 é	 contribuir	 a	 partir	 da	 singularidade?	 Participar	 é	 um	 ato	 de	
generosidade?	 Como	 facilitar	 o	 acesso	 à	 atividade	 para	 todos/as?	 (acessibilidade	 às	minorias,	 pessoas	 com	 deficiência,	 etc.)	 Será	 necessário	
assegurar	um	certo	número	de	lugares	para	pessoas	com	mobilidade	reduzida,	pessoas	com	deficiência,	etc.?	Será	necessário	garantir	uma	certa	
representatividade	étnica,	económica	e	social?		Será	necessário	assegurar	a	igualdade	de	género	e	de	idade	no	grupo?	Qual	deve	ser	a	compensação	
financeira?	É	problemático	oferecer	diferentes	formas	de	pagamento	aos/às	participantes	conforme	as	respetivas	necessidades?	Os/as participantes 
devem ser remunerados/as e como fazer esta remuneração? Os/as	participantes	podem	estar	 ilegais	no	país?	Como	remunerar	nestes	casos?	
Como	podem	o	 processo	 e	 o	 resultado	da	 performance	participativa	 dar	 poder?	Como	pode	 uma	performance	participativa	 ser	 um	meio	 de	
inclusão?	Como	implementar	a	educação	emocional?	Os	projetos	participativos	são	«curativos»	das	políticas	públicas,	que	não	sabem	gerir	«o	
corpo	 social»?	 O	 que	 aprendemos	 com	 os	 projetos	 participativos?	 Os	 projetos	 participativos	 devem	 ser	militantes?	 O	 que	 é	 que	 os	 projetos	
participativos	trazem	para	a	cidade?	Se	é	que	trazem	alguma	coisa.	A	participação	ajuda	a	promover	a	democracia?	A	participação	está	relacionada	
com	a	justiça	social?	A	participação	é	um	mecanismo	político?	Participar	é	uma	forma	de	tornar	visível	o	invisível?	Os	projetos	participativos	são	
formadores?	Quem	forma	quem?	A	participação	é	um	processo	educativo?	Um	projeto	participativo	visa	sensibilizar	através	da	arte?	Os	projetos	
participativos	utilizam	a	arte	para	atingir	outros	objetivos?	Quem	beneficia	dos	projetos	participativos?	Os	que	o	implementam?	A	estrutura	que	
os	acolhe?	O/a	encenador/a?	Os	projetos	participativos	devem	ser	emancipadores?	A	participação	permite	aproximar	a	prática	artística	de	pessoas	
distantes	da	cultura?	De	que	forma	os	projetos	participativos	criam	«espaço	comum»?	Como	criar	«espaço	comum»	com	os	projetos	participativos?	
É	sempre	possível	criar	«espaço	comum»?	O	«espaço	comum»	é	sempre	a	luta?	De	que	forma	podem	os	projetos	participativos	contribuir	para	o	
«bem	comum»?	Como	resolver	a	falta	de	reconhecimento	dos/as	artistas	e	participantes?	É	necessário	nomear	participantes	no	programa?	Como	
financiar	o	tempo	de	trabalho	necessário	para	«criar	humanidade	em	conjunto»?	Como	trabalhar	os	direitos	culturais	nos	projetos	participativos?	
Por	que	razão	os	projetos	participativos	devem	trabalhar	a	questão	dos	direitos	culturais	mais	do	que	os	outros	aspetos	sociais?	O	que	significa	
respeitar	os	direitos	culturais	num	projeto	participativo?	As	políticas	públicas	compreendem	a	questão	da	participação	na	arte?	Como	devem	os	
projetos	participativos	 ser	acompanhados	pelas	políticas	públicas?	Qual	é	o	 lugar	dos	membros	da	organização	durante	o	 trabalho	do	grupo?	
Devem	participar?	Observar?	Afastar-se?	Quais são os diferentes níveis, graus de participação? Como	devem	ser	clarificados	os	papéis?	Quando	
devem	ser	apresentados	os	papéis?	É	importante	ter	equipas	transversais	e	multidisciplinares?	Por	que	razão	é	isto	importante	(ou	não)?	Quando, 
como e onde podemos participar? Em	que	fase	do	projeto	intervêm	os/as	participantes?	Onde	pode	ocorrer	uma	performance	participativa?	É	
necessário	contratar	pessoal	para	enquadrar	especificamente	os/as	participantes	de	um	projeto?	É	necessário	antecipar	a	necessidade	de	um/a	
moderador/a?	É	necessário	antecipar	a	necessidade	de	catering?	Qual	é	a	importância	da	comida	nas	residências	artísticas?	Que	tipo	de	comida?	
Como	 organizar	 os	 transportes	 (é	 necessário	 ir	 buscar	 os/as	 participantes,	 dar-lhes	 um	 lugar	 de	 encontro,	 reembolsar	 possíveis	 despesas	 de	
transporte,	etc.)?	Devemos	aceitar	participantes	que	vêm	de	longe?	(e,	portanto,	reembolsar	as	despesas	de	transporte?)	Como	organizar	os	dias	em	
termos	de	ritmo	(pausas,	etc.)?	Que	horário	razoável	propor	aos/às	participantes?	É	necessário	antecipar	a	necessidade	de	trabalhar	antecipadamente	
com	os/as	participantes?	Que	tempo	de	repetição	deve	ser	previsto	com	os/as	participantes?	O	que	 fazer	com	participantes	que	têm	filhos?	É	
necessário	 arranjar	 uma	 creche?	Que	 tipos	 de	 contratos	 é	 necessário	 prever?	 É	 necessário	 fazer	 obrigatoriamente	 um	 contrato?	 É	 necessário	
subscrever	um	seguro	especial?	É	necessário	pedir	o	direito	à	imagem	dos/as	participantes?	Que técnica de comunicação usar (cartazes, folhetos, 
panfletos nas caixas de correio, etc.)? Que	 tipo	 de	 comunicação	 devemos	 usar?	 Qual	 deve	 ser	 a	 frequência?	 Quais	 os	 canais	 a	 usar	 para	 a	
comunicação	entre	os	membros	do	grupo?	Como	comunicar	o	convite	à	participação?	Onde	publicar	esse	convite?	Como convencer os/as que têm 
dúvidas de participar num projeto participativo? Como	defender	um	projeto	participativo?	Como motivar pessoas a participar num projeto? As	
variações	 nos	motivos	 de	 participação	 influenciam	 a	 realização	 do	 projeto?	 E	 se	 os/as	 artistas/organizadores/as	 não	 concordarem	 com	 a/as	
propostas	de	um/a	participante?	Se	um	projeto	participativo	pressupõe	um	processo	democrático,	como	gerir	as	relações	hierárquicas	entre	os/as	
participantes	 (professor/a	 -	 estudantes,	 produtor/a	 -	 atores/atrizes,	 etc.)?	Que	parte	 de	 flexibilidade	 deve	 ter	 um	projeto	 participativo?	Como	
assegurar	que	o	projeto	participativo	tem	um	impacto	real	e	não	é	um	ato	efémero?	Existe	uma	boa	e	uma	má	forma	de	implementar	a	participação?	
Como	funciona	o	processo	de	construção?	Pode	um	projeto	participativo	ser	desprovido	de	conflitos?	Pode	um	projeto	ser	desprovido	de	conflitos?	
Como	gerir	os	conflitos	nos	projetos	participativos?	Qual	é	a	estória	que	queremos	partilhar?	Quais	são	os	canais	a	utilizar	para	a	destacar?	Como	
encontrar	uma	linguagem	«comum»	num	projeto	participativo?	Como	construir	pontes	humanas	e	artísticas	a	partir	deste?	É	aos	artistas	que	cabe	
resolver	problemas	sociais?	As	equipas	artísticas	usam	os	artistas	como	«curativos	sociais»?	Quais	são	os	benefícios	para	os/as	artistas	de	realizar	
projetos	participativos?	Todos	os	artistas	têm	competência	para	dirigir	projetos	participativos?	Todos	os	artistas	têm	competência	para	conceber	
projetos	participativos?	Quais	 são	as	 competências	exigidas	a	um/a	artista	para	dirigir	um	projeto	participativo?	Quais	 são	as	motivações	das	
equipas	artísticas	para	realizar	projetos	participativos	(artísticas,	éticas,	financeiras,	etc.)?	Os/as	artistas	são	mediadores?	Um/a	artista	mediador/a	
é	um/a	bom/boa	artista	ou	um/a	mau/má	artista?	Por	que	razão	deveriam	os/as	artistas	com	projetos	artísticos	apropriar-se	dos	Direitos	culturais,	
e	não	toda	a	sociedade?	Os/as	artistas	com	projetos	artísticos	são	forçosamente	pessoas	«envolvidas»?	Os	projetos	participativos	podem	contribuir	
para	 a	 emancipação	 dos/as	 artistas	 ou	 estes/as	 são	 «sobre-humanos/as»	 e	 não	 têm	 nada	 a	 aprender?	 Por	 que	 razão	 alguns/mas	 diretores/as	
artísticos/as	trabalham	sempre	com	não	profissionais?	Os/as	artistas	usam	as	pessoas	que	participam	nos	processos	criativos?	É	um	problema	usar	
essas	pessoas?	Quem	usa	quem?	Pode	haver	um	processo	artístico	sem	um	processo	pessoal	do/a	artista?	É	necessário	convidar	um/a	ou	mais	
artistas	 para	 projetos	 participativos?	A quem se destina um projeto participativo? Como	 atingir	 os	 «alvos»	 das	 performances	 dos	 projetos	
participativos?	Porquê	um	alvo	específico	em	vez	de	outro?	Podemos	considerar	que	os/as	participantes	são	«os	públicos»?	Como	gerir	os	fluxos	de	
públicos	se	aparecerem	demasiados/as	participantes?	A	que	se	assemelha	o	resultado	final	de	uma	performance	participativa?	Quem detém a 
propriedade intelectual da criação? O	que	é	que	isto	significa	em	termos	de	propriedade	e	responsabilidade?	Como	assegurar	a	proteção	legal	da	
obra?	A	arte	precisa	de	participação	para	evoluir,	crescer,	regenerar-se?	Os	projetos	artísticos	participativos	são	considerados	criações	artísticas	de	
segunda?	Os	 projetos	 artísticos	 participativos	 ajudam	 a	 desmistificar	 a	 arte	 e	 o	 seu	 elitismo?	A	 que	 tipo	 de	 impacto	 pode	 uma	 performance	
participativa	 ambicionar?	 Como	 pode	 uma	 performance	 participativa	 ter	 impacto	 social?	 Como	 avaliar	 a	 qualidade	 artística	 de	 um	 projeto	
participativo?	Como	avaliar	a	ética	de	um	projeto	participativo?	O	que	podemos	aprender	com	os	conflitos	dentro	destes	projetos?	Como	medir/
avaliar	se	fizemos	“humanidade	em	conjunto”?	Como	avaliar	uma	boa	ideia	de	projeto	participativo?	Como	é	possível	verificar	se	as	expectativas	
dos/as	participantes	foram	atingidas	no	final	do	projeto?	Como avaliar os efeitos dos projetos participativos? É possível existir um «depois» do 
fim do projeto? Como tentar obtê-lo? Em que formatos? Qual é a razão e o objetivo que motivam uma possível continuidade? Como manter a 
coerência? Um	projeto	participativo	pode	ser	reproduzido	com	outras	pessoas,	noutros	contextos?	É	necessário	enviar	artigos	publicados,	o	vídeo	
do	projeto,	etc.	para	os/as	participantes?	Devemos	perguntar	aos/às	participantes	se	podemos	guardar	os	seus	endereços	para	projetos	futuros	e	que	
dados	guardar?	O	que	resta	do	processo	participativo	quando	o	projeto	termina?

1	 www.cnrtl.fr/definition/participer
2	 www.sozluk.gov.tr
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ANTİ-MANİFESTO [TR]
Katılımcı bir sanat projesinin, katılımın kendine has gerilimlerini unutmadan nasıl oluşturulacağını sorgulama Hak 

ve Yükümlülüklerini Fiilen dışlama veya Fiilen kucaklama.

	 Participer/participation	(Katılmak/katılım)	anlamı:
 Latin kökenli (participare):
 Participer,	Fransızca,	İngilizce,	İspanyolca,	İtalyanca	ve	
	 Portekizce	dillerinde	Latin	kökenlidir.	Buna	göre	Etimoloji ve 
 Tarih:
	 -	13.	yüzyıl	(felsefi	anlamda).	«ile	ortak	özelliklere»	katılmak 
	 -	14.	yüzyıl:	[id.] katılımcısı olmak «Ortak	olmak,	birlik	olmak,	
	 ortak	paydada	buluşmak»
	 -	14.	yüzyıl:	estre participans de [none]	Latince	«katılmak»’tan	
	 ödünç	alınan	“dayanışma	içinde	olmak,	müttefik	olmak”	
	 (Fransızca	dünyasınca	alınan	anlamı:	1355,	Bersuire	Godefroy	
	 Sözlüğü	ekinde)	«paylaşmak,	dağıtmak»	(bu	nedenle	Fransızca	
	 dünyasına	geçmiş	zaman,	Huguet’in	sözlüğünde	«paylaşmak»	
	 1552’ye	katıldı)	ve	«payı	olmak».
	 Felsefi	ve	teolojik	anlamda	bir	şeye	katılmak:	
 Bir şeyin özünü, özdeşliğini korurken analoji ya da benzerlik 
 bağlarıyla kavramak 1.

 Türkçe kökenli (katılmak, iştirak etmek) 2 : 
	 (katılmak):	Türk	dilleri	ailesi	kökenli.
	 -Girmek,	bir	topluluğa	katılmak,	bir	topluluğun	parçası	olmak.
	 -Ortak	olmak,	benimsemek.
	 -Kabul	etmek.

 Arapça kökenli (İştirak / katılım): 
	 -Ortak	olmak,	ortaklık	yapmak.	
	 -	Bir	işe	veya	düşünceye	katılmak	(daha	çok	ilişkiyi	ve	
	 etkileşimi	vurgulayan	bir	kelime).
	 -	Bir	girişime	katılmak,	ortak	olmak.

	 Bu	Anti-manifestoyu	bir	antidogmatik	egzersiz,	çağdaş/sanatsal/
	 katılımcı	panoramaya	tepkili	bir	çalışma	olarak	yazıyoruz.	
	 Düşünmeye	davet	eden	ve	herhangi	bir	gerçeği	ortaya	koyduğunu	
	 iddia	etmeyen	bir	araç	sunuyoruz.	

 

	 Bu	Anti-Manifesto	ile,	görüşlerin,	konumların	farklılıkları	
	 olduğunu,	ancak	bunun	olası	«ortak	paydalar»	için	alanlar	
	 bulduğunu	ortaya	koymak	istiyoruz.	Karşıt	güçleri	harekete	
	 geçirebileceğimiz	«Ortak	paydalar».
 
	 “İnsanlarda	birlikteliği”	sağlama	hakkını	saygı,	özgürlük	ve	
	 insan	onuru	içinde	kullanabilmek	için,	katılımcı	herhangi	bir	
	 sanatsal	projenin	uygulanmasında	kültürel	haklar	da	dahil	
	 olmak	üzere	İnsan	Haklarına	saygı	gösterilmesi	ve	güvence	
	 altına	alınması	konusundaki	endişelerimizi	oybirliğiyle	ifade	
	 ediyoruz.
 
	 Ancak	tekrar	ediyoruz,	hiçbir	gerçek	üzerinde	tekel	sahibi
	 olduğumuzu	iddia	etmiyoruz.	Sorgulama	hakkımızı,	şüphe	
	 duyma	hakkımızı	talep	ediyoruz.
 
	 Katılım	gerilimlerine	çözüm	bulmak	için	çoğulluğumuzun,
	 projelerimizin	çeşitliliğinin,	metodolojilerimizin	çeşitliliğinin,	
	 stratejilerimizin	çeşitliliğinin	bilincindeyiz.		

	 Yazılı	olarak	bıraktığımız	bu	dışlama	veya	kucaklama,	her	
	 birimizin,	Lizbon’dan	Barselona,	Rennes	ve	Brüksel	üzerinden	
	 İstanbul’a	kadar	çeşitli	sanatçıların	ve	çok	yönlü	ekiplerin	
	 Avrupa	işbirliği	projesi	olan	İmdat Fişeği	sayesinde	bir	araya	
	 getirdiği	uzun	deneyimin	meyvesidir.

	 Tüm	bu	nedenlerle,	hepimizde	bu	şüphelerin	olduğunu	beyan	
	 ediyoruz:
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Katılmak ne demek? Katılımcı proje nedir? Katılımcı	projeler	yapmak	amatörlerle	çalışmak	anlamına	mı	geliyor?	Katılımcı	bir	proje	mutlaka	
katkıda	bulunur	mu?	Bir proje hangi aşamadan itibaren katılımcı olur? Katılım dereceleri var mı? Katılımcı	bir	proje	mutlaka	bir	grup	içinde	
mi	yapılır?	Kim katılıyor? Katılımcı bir projeye neden katılmalı? Katılımcılar yazarlar mı? destekçiler mi? sanatçılar mı? Çalışmaya katkısı 
katılımcılar için bir gösterge mi? Katılımcıları seçmeli miyiz ve nasıl seçmeliyiz? Her	katılımcının	 rolü	nedir?	Katılım,	önceden	belirlenmiş	
bir	senaryoda	roller	gerektiriyor	mu?	Katılımcılar	için	faydaları	nelerdir?	Katılımcılar	«	halkı	»	temsil	ediyor	mu?	Katılmak	için	herhangi	bir	ön	
koşul	var	mı?	Katılımcı	bir	proje,	katılımcılar	için	nasıl	özgürleştiricidir?	Katılımla	kimler	ilgileniyor?	Katılımcılar	sadece	sözcü	mü?	Katılımcıların	
yaşanmışlıklarını	ve	deneyimlerini	dikkate	almalı	mıyız?	Katılımcılar	anonim	kalabilir	mi?	Katılımcıların	isimleri	nelerdir?	Gönüllüler,	katılımcılar,	
oyuncular,	amatör	komedyenler...	Reşit	olmayanlarla	nasıl	çalışılır?	Bir	grup	katılımcı	kendilerini	yönetebilir	mi?	Bir	projede	yer	almak	için	gereken	
minimum	yaş	nedir?	Katılımcı bir performans sürecinin arkasındaki etik ne olmalıdır? Katılımcı	bir	proje	 için	 etik	 kurallar	nasıl	 belirlenir?	
Kimlerin yazması, katılması meşrudur?	Katılım,	eylemleri	meşrulaştırmayı	sağlıyor	mu?	Sanat	sahnesinde	herkese	yer	var	mı?	Diğerinden	daha	
iyi	bir	katılım	modeli	var	mı?	Küçük h içeren hikayeler, büyük H ile tarihe nasıl katkıda bulunur? Nasıl	söz	verilir	ve	kişisel	hikayelerle	nasıl	
çalışılır?	Konuşmaların,	anıların,	deneyimlerin	hegemonyası	nasıl	kırılır?	Katılımcı bir projede süreç ve sonuç arasındaki denge nedir? Farklı	
geçmişlerden	gelen	katılımcılarla	nasıl	başa	çıkılmalı?	Beklentiler	nasıl	kontrol	edilir?	İyi	niyet	kültürü	ne	anlama	geliyor?	Projelerimize katılan 
kişilerin onurlarına saygı duyulduğunu hissetmelerini nasıl sağlayabiliriz? Katılımcılara	katılabilmeleri	için	hangi	koşullar	sunulmalıdır?	Saygı	
ve	 insan	 onuru	 çerçevesi	 içinde	 fikirlerin	 tartışılması	 nasıl	 sağlanabilir?	 Katılımcıların	 katılımcı	 projeyi	 anlamaları	 ve	 bunlara	 bağlı	 kalmaları	
nasıl	sağlanır?	Katılmak	için	proje	fikrini	kabullenmeniz	gerekiyor	mu?	Katılımcı	performans	eşitlikçi	bir	süreç	midir?	Katılımcı	bir	projede	yatay	
yönetişim	olmalı	mı?	Yatay	yönetişim	mümkün	mü	yoksa	sadece	bir	 ideal	mi?	Katılımcı	projelerde	hiyerarşi	bir	 sorumluluk	veya	güç	meselesi	
midir?	Herkesin	projenin	sorunsuz	işleyişinden	kendini	sorumlu	hissetmesi	için	projenin	çeşitli	katılımcılarla	birlikte	inşa	edilmesi	gerekmez	mi?	
Neye	katkıda	bulunarak	katılmak?	Katılımcıların	beklentileri	 ile	 sanatçıların	beklentileri	 arasında	bir	hiyerarşi	 var	mı?	Gerçek	katılım	olasılığı	
var	mı?	Katılımcı	bir	projede	herhangi	bir	düşünce	veya	yargı	olmaksızın	diğerinin	deneyimi	nasıl	karşılanır?	Başkalarına	gösterilen	 ilgi,	 insan	
dinamiklerini	nasıl	değiştirebilir	ve	iyileştirebilir?	Nasıl	daha	empatik	olunur?	Dikkatli dinleme ve tam bulunma pratiği nasıl yapılır? Herkesin	
hassasiyetleri	nasıl	dikkate	alınır?	Etkili	iletişim	nasıl	yapılır?	Çok	kültürlü	gruplarda	iletişim	zorluklarıyla	nasıl	başa	çıkılır?	Nasıl	esnek	olunur?	
Esnekliğin	nasıl	bir	 rolü	vardır?	Paydaşlar	arasında	ne	 tür	bir	bağlantı	aranmalıdır?	Paydaşlar	arasında	nasıl	bir	bağlantı	oluşturulur?	Katılımcı	
pratiklerle	postkolonyalizm	nasıl	yapılmaz?	Sanatta	bir	hiyerarşi	var	mı?	Katılım	taahhüt	anlamına	mı	gelir?	Sanat	ve	siyaset,	değerini	kaybetmeden	
el	ele	gidebilir	mi?	Katılmak,	aynı	zamanda	yazar	olmak	mı?	Katılmak,	ötekinin	projesine	hizmet	etmek	mi?	Katılmak,	birlikte	proje	yapmak	mı?	

Katılmak,	 tekillikten	 katkı	 çıkarmak	mı?	 Katılmak	 bir	 cömertlik	 eylemi	 midir?	 Etkinliğe	 erişim	 herkes	 için	 nasıl	 kolaylaştırılır?	 (azınlıkların,	
engellilerin	erişimi	...)	Hareket	kabiliyeti	kısıtlı	kişiler,	engelliler	vb.	için	belirli	sayıda	yer	sağlanmalı	mı?	Belli	bir	etnik,	ekonomik	ve	sosyal	temsiliyet	
garanti	edilmeli	mi?	Grupta	cinsiyet	ve	yaş	eşitliğini	sağlamalı	mıyız?	Finansal	statü	ne	olmalıdır?	Katılımcılara	 ihtiyaçlarına	göre	farklı	ödeme	
şekilleri	sunmak	sorun	yaratır	mı?	Katılımcılara ücret ödenmeli mi ve ücretler nasıl ödenebilir? Katılımcılar	belgesiz	olabilir	mi?	Bu	durumda	
onlara	nasıl	ücret	ödenir?	Katılımcı	performansın	sonucu	ve	süreci	nasıl	bir	güç	verebilir?	Katılımcı	performans	nasıl	bir	dahil	etme	aracı	olabilir?
Duygusal	eğitim	nasıl	uygulanır?	Katılımcı	projeler,	 “toplumsal	yapıyı”	yönetmeyi	bilmeyen	kamusal	politikalara	pansuman	olur	mu?	Katılımcı	
projeler	bize	ne	öğretirler?	Katılımcı	projeler	 aktivist	olmak	zorunda	mı?	Katılımcı	projeler	 şehre	ne	kazandırır?	Bir	 şey	 getirdikleri	durumda.	
Katılım	 demokrasinin	 gelişmesine	 yardımcı	 olur	mu?	 Katılımın	 sosyal	 adaletle	 ilgisi	 var	mı?	 Katılım	 politik	 bir	 mekanizma	mıdır?	 Katılmak	
görünmezi	görünür	kılmanın	bir	yolu	mu?	Katılımcı	projeler	eğitici	midir?	Kim	kimi	eğitir?	Katılım,	bir	eğitici	bir	süreç	midir?	Katılımcı	bir	proje	
sanat	yoluyla	farkındalık	yaratmayı	amaçlar	mı?	Katılımcı	projeler	başka	hedeflere	ulaşmak	için	sanatı	mı	kullanır?	Katılımcı	projelerden	kimler	
yararlanır?	uygulayanlar	mı?	ortam	sağlayan	mı?	yöneten	mi?	Katılımcı	projeler	özgürleştirici	olmalı	mı?	Katılım,	sanatsal	pratiği	kültürel	olarak	
uzak	insanlara	yaklaştırmayı	sağlıyor	mu?	Katılımcı	projeler	nasıl	«ortak	paydalar»	yaratır?	Katılımcı	projelerle	“ortak	paydalar”	nasıl	yaratılır?	Ortak	
payda	her	zaman	mümkün	mü?	Ortak	payda	her	zaman	mücadele	mi?	Katılımcı	projeler	“ortak	iyiye”	nasıl	katkıda	bulunabilir?	Sanatçıların	ve	
katılımcıların	tanınmaması	nasıl	çözümlenir?	Programdaki	katılımcıların	isimleri	verilmeli	mi?	«İnsanlarda	birlikteliği	sağlamak»	için	gerekli	olan	
çalışma	süresi	nasıl	finanse	edilir?	Katılımcı	projelerde	kültürel	haklar	nasıl	işlenir?	Katılımcı	projeler	neden	kültürel	haklar	konusunu	toplumun	
diğer	alanlarından	daha	fazla	 işlemelidir?	Katılımcı	bir	projede	kültürel	haklara	saygı	duymak	ne	demektir?	Kamusal	politikalar	sanata	katılım	
konusunu	kapsıyor	mu?	Katılımcı	 projeler	 kamusal	 politikalarla	nasıl	 desteklenmelidir?	Grup	 çalışması	 sırasında	organizasyon	üyelerinin	 yeri	
nedir?	Katılmalılar	mı?	Gözlemeliler	mi?	Uzak	mı	durmalılar?	Katılımın farklı seviyeleri, dereceleri nelerdir? Roller	nasıl	netleştirilmelidir?	Roller	
ne	zaman	sunulmalıdır?	Çapraz	ve	çok	disiplinli	ekiplere	sahip	olmak	önemli	mi?	Bu	neden	önemli	(veya	önemli	değil)?	Ne zaman, nasıl ve nerede 
katılabiliriz? Katılımcılar	projenin	hangi	aşamasında	yer	alıyor?	Katılımcı	bir	performans	nerede	gerçekleştirilebilir?	Bir	projenin	katılımcılarını	
özel	olarak	belirlemek	için	personel	görevlendirmesi	mı	gerekiyor?	Bir	moderatöre	mi	ihtiyaç	var?	Yemek	vermeli	miyiz?	Sanatsal	mekanlarda	yemek	
ne	kadar	önemlidir?	Ne	çeşit	yiyecekler?	Ulaşım	nasıl	organize	edilir	(katılımcıları	almak,	onlara	bir	buluşma	noktası	vermek,	ulaşım	masraflarını	
karşılamak	vb.	gerekir	mi?)	Uzaklardan	gelen	katılımcılar	kabul	edilmeli	mi?	(ve	bu	nedenle	ulaşım	masrafları	karşılanmalı	mı?)	Günler	program	
açısından	nasıl	organize	edilir	(molalar	vb.)	-	katılımcılara	hangi	makul	saatler	önerilmeli?	Katılımcılarla	süreç	öncesinde	bir	çalışma	yapılmalı	mı	
yapılmamalı	mı?	Katılımcılarla	prova	zamanları	nasıl	planlanmalı?	Çocuğu	olan	katılımcılar	ne	yapmalı?	Kreşe	ihtiyaç	var	mı?	Ne	tür	sözleşmeler	
öngörülmeli?	Mutlaka	sözleşme	yapılmalı	mı?	Özel	sigorta	yaptırmak	gerekir	mi?	Katılımcıların	görüntü	haklarını	istenmeli	mi?	Hangi iletişim 
tekniğini kullanmalı (poster, el ilanı, kutular...)? Ne	tür	bir	iletişim	kullanmalı?	Sıklığı	ne	olmalı?	Grup	üyeleri	arasındaki	iletişim	için	kullanılacak	
kanallar	nelerdir?	Katılım	çağrısı	nasıl	yapılır?	Çağrılar	nerede	yayınlanmalı?	Katılımcı bir projeye katılma konusunda şüpheleri olanlar nasıl 
ikna edilir? Katılımcı	bir	proje	nasıl	savunulur? İnsanlar bir projede yer almaya nasıl motive edilebilir? Katılım	motivasyonundaki	farklılıklar	
projenin	gerçekleştirilmesini	etkiler	mi?	Sanatçı/organizatör	bir	katılımcının	teklifini	kabul	etmezse	ne	olur?	Katılımcı	bir	proje	demokratik	bir	
süreci	gerektiriyorsa,	katılımcılar	(öğretmen-öğrenci,	rejisör-oyuncu	vb.)	arasındaki	hiyerarşik	ilişkiler	nasıl	yönetilir?	Katılımcı	bir	proje	ne	kadar	
esnekliğe	sahip	olmalıdır?	Katılımcı	projenin	gerçek	bir	etkiye	sahip	olduğundan	ve	geçici	bir	eylem	olmadığından	nasıl	emin	olunur?	Katılımı	
uygulamanın	doğru	ve	yanlış	bir	yolu	var	mı?	Geliştirme	süreci	nasıl	yürütülür?	Katılımcı	bir	proje	çatışmasız	olabilir	mi?	Bir	proje	çatışmasız	
olabilir	mi?	Katılımcı	projelerde	çatışmalar	nasıl	yönetilir?	Paylaşmak	istediğimiz	hikaye	nedir?	Bunu	tanıtmak	için	kullanılacak	kanallar	nelerdir?	
Katılımcı	bir	projede	«ortak»	bir	dil	nasıl	bulunur?	O	noktadan	insan	ve	sanat	köprüleri	nasıl	kurulur?	Toplumsal	sorunları	çözmek	sanatçılara	
mı	düşer?	Sanatsal	ekipler	sanatçıları	“sosyal	pansuman”	gibi	mı	kullanıyor?	Sanatçıların	katılımcı	projeler	yürütmesinin	faydaları	nelerdir?	Tüm	
sanatçılar	 katılımcı	projeleri	 yönetme	konusunda	yetkin	mi?	Tüm	sanatçılar	 katılımcı	projeler	 tasarlama	konusunda	yetkin	mi?	Bir	 sanatçının	
katılımcı	 bir	 projeye	 liderlik	 etmesi	 için	 hangi	 becerilere	 sahip	 olması	 gerekir?	 Sanatsal	 ekiplerin	 katılımcı	 projeler	 yürütme	 motivasyonları	
nelerdir	 (sanatsal,	 etik,	 finansal…)?	Sanatçılar	 aracı	mıdır?	Aracı	 sanatçı	olmak	 iyi	mi	yoksa	kötü	bir	 şey	mi?	Sanatsal	projeleri	olan	 sanatçılar	
neden	toplumun	tamamını	değil	de	kültürel	hakları	üstlenirler?	Sanatsal	projeler	yürüten	sanatçılar	her	zaman	“kararlı”	 insanlar	mı?	Katılımcı	
projeler	 sanatçıların	 özgürleşmesine	 katkı	 sağlayabilir	mi	 yoksa	 onlar	 «insanüstü»	mü	 ve	 öğrenecek	 hiçbir	 şeyleri	 yok	mu?	Neden	 bazı	 sanat	
yönetmenleri	her	zaman	profesyonel	olmayanlarla	çalışır?	Sanatçılar,	yaratıcı	sürece	katılan	insanları	kullanıyor	mu?	Bunları	kullanmak	sorun	olur	
mu?	Kim	kimi	kullanmış	olur?	Bir	sanatçının	kişisel	süreci	olmadan	sanatsal	bir	süreç	olabilir	mi?	Katılımcı	projelere	mutlaka	bir	veya	daha	fazla	
sanatçıyı	davet	etmek	gerekli	midir?	Katılımcı bir proje kimlere yöneliktir? Katılımcı	projelerin	performans	“hedeflerine”	nasıl	ulaşılır?	Neden	
başka	bir	hedef	değil	de	belirli	bir	hedef?	Katılımcıların	“halk”	olduğunu	düşünebilir	miyiz?	Çok	fazla	katılımcı	gelirse	halk	akışı	nasıl	yönetilir?	
Nihai	 sonuç	olarak	katılımcı	bir	performans	neye	benzeyebilir?	Çalışmanın fikri mülkiyeti kime aittir? Bu,	mülkiyet	ve	 sorumluluk	açısından	
ne	anlama	geliyor?	Eserin	yasal	olarak	korunması	nasıl	sağlanır?	Sanatın	gelişmek,	büyümek,	yenilenmek	için	katılıma	ihtiyacı	var	mı?	Katılımcı	
sanat	projeleri	 ikinci	sınıf	sanatsal	çalışmalar	olarak	mı	görülüyor?	Katılımcı	sanat	projeleri,	 sanatın	ve	onun	seçkinciliğinin	gizemini	çözmeye	
yardımcı	olur	mu?	Katılımcı	bir	performans	ne	tür	bir	etkiyi	hedefleyebilir?	Katılımcı	bir	performansın	nasıl	sosyal	bir	etkisi	olabilir?	Katılımcı	bir	
projenin	sanatsal	kalitesi	nasıl	değerlendirilir?	Katılımcı	bir	projenin	etiği	nasıl	değerlendirilir?	Bu	projelerdeki	çatışmalardan	neler	öğrenebiliriz?	
“İnsanlarda	birlikteliği”	sağlayıp	sağlayamadığımızı	nasıl	ölçmeli/değerlendirmeli?	Katılımcı	bir	proje	için	iyi	bir	fikir	nasıl	değerlendirilir?	Proje	
sonunda	katılımcıların	beklentilerinin	karşılanıp	karşılanmadığı	nasıl	kontrol	edilebilir?	Katılımcı projelerin etkisi nasıl değerlendirilir? Projenin 
akabinde bir “bundan sonra” hikayesi yaratmak mümkün müdür? Nasıl devam edilmeli? Hangi formatlarda? Olası bir sürekliliği motive eden 
sebep ve hedef nedir? Nasıl tutarlı kalınır? Katılımcı	bir	proje,	 başka	bağlamlarda	başka	 insanlarla	birlikte	 tekrarlanabilir	mi?	Basında	 çıkan	
yazıları,	proje	videosunu	vb.	katılımcılara	göndermeli	miyiz?	Katılımcılara	gelecekteki	projeler	 için	adreslerini	saklayıp	saklayamayacağımızı	ve	
hangi	verileri	saklamamız	gerektiğini	sormalı	mıyız?	Proje	bittiğinde	katılımcı	süreçten	geriye	ne	kalır?

1	 www.cnrtl.fr/definition/participer
2	 www.sozluk.gov.tr
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ANTIMANIFESTO [IT]
Vera non-dichiarazione o Vera riflessione sui Diritti e gli Obblighi di interrogarsi sul modo di creare un progetto 

artistico partecipativo senza dimenticare le tensioni intrinseche alla partecipazione.

	 Definizioni	di	partecipare/partecipazione:
 Origine latina (participare):
 Partecipare,	in	italiano,	francese,	inglese,	spagnolo	e	portoghese	
	 ha	origini	latine.	Secondo	Etimologia e Storia:
	 -	XIII	secolo	(in	senso	filosofico):	participer à	«avere	dei	tratti	in	
	 comune	con».
	 -	XIV	secolo:	estre participant a [id.]	«associarsi,	essere	solidali,	
	 essere	d’accordo	con».
	 -	XIV	secolo:	estre participans de [nessun] «essere	solidali,	
	 alleati	di»	prestito	dal	latino	participare	«far	partecipare»	
	 (senso	preso	in	prestito	dal	francese	medio:	1355,	Bersuire	
	 nell’integrazione	al	dizionario	Godefroy)	«condividere,	distri
	 buire»	(da	cui	il	participio	passato	in	francese	medio	participé 
	 «dato	in	condivisione»	1552	nel	dizionario	Huguet)	e	«prendere	
	 parte».	Partecipare	a	qualcosa	nella	sua	accezione	filosofica	e	
	 teologica:	assomigliare a qualcosa con cui si hanno legami di 
 analogia o di similitudine pur conservando la propria identità 1.

 Origine turca (katılmak, iştirak) 2 : 
	 (katılmak):	origine	famiglia	delle	lingue	turche.
	 -	Entrare	a	far	parte,	unirsi,	far	parte	di	una	comunità.
	 -	Collaborare,	adottare.
	 -	Essere	d’accordo.

 Origine araba (Iştirak / partecipazione):
	 -	Essere	un	collaboratore,	accettare	una	collaborazione.
	 -	Partecipare	a	un’opera	o	a	un	pensiero	(parola	che	evidenzia	
	 per	lo	più	la	relazione	e	l’interazione).
	 -	Far	parte	di	un’azienda,	essere	socio.

	 Scriviamo	questo	Antimanifesto	come	un	esercizio	
	 antidogmatico,	un	lavoro	reattivo	al	panorama	contemporaneo/
	 artistico/partecipativo.	Proponiamo	uno	strumento	di	invito	alla	
	 riflessione,	senza	la	pretesa	di	stabilire	alcuna	verità.	

	 Con	questo	Antimanifesto	vogliamo	esprimere	una	diversità	
	 di	opinioni	e	posizioni,	ma	anche	individuare	possibili	«spazi	
	 comuni»	dove	poter	mobilitare	dei	contropoteri.
 
	 Manifestiamo	unanimemente	la	nostra	preoccupazione	per	
	 il	rispetto	e	la	garanzia	dei	Diritti	umani,	Diritti	culturali	
	 compresi,	nella	realizzazione	di	ogni	progetto	artistico	
	 partecipativo,	al	fine	di	poter	esercitare	il	diritto	di	fare	
	 «umanità	insieme»,	nel	rispetto	della	libertà	e	della	dignità	
	 di	ciascuno.

	 Tuttavia,	lo	ribadiamo,	non	pretendiamo	di	avere	il	monopolio	
	 di	alcuna	verità.	Rivendichiamo	il	nostro	diritto	a	interrogarci	
	 e	a	dubitare.
 
	 Siamo	consapevoli	della	nostra	pluralità,	della	diversità	dei	
	 nostri	progetti,	delle	nostre	metodologie	e	strategie,	per	trovare	
	 soluzioni	alle	tensioni	della	partecipazione.	

	 Questa	non-dichiarazione	o	riflessione	che	mettiamo	per	
	 iscritto,	è	frutto	della	lunga	esperienza	di	ciascuno	di	noi,	
	 artisti	e	team	multidisciplinari	riuniti	grazie	al	progetto	
	 di	cooperazione	europea	Luci di emergenza,	da	Lisbona	
	 a	Istanbul,	passando	per	Barcellona,	Rennes	e	Bruxelles.
 
	 Per	tutti	questi	motivi,	dichiariamo	di	avere	tutti	questi	dubbi:
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Cosa vuol dire partecipare? Cos’è un progetto partecipativo? Fare	progetti	partecipativi	significa	lavorare	con	dei	non	professionisti?	Un	progetto	
partecipativo	 è	necessariamente	 contributivo?	Quando un progetto inizia a essere partecipativo? Esistono dei livelli di partecipazione? Un	
progetto	partecipativo	 si	 fa	necessariamente	 in	gruppo?	Chi partecipa? Perché partecipare a un progetto partecipativo? I partecipanti sono 
autori, contributori o artisti? Il contributo all’opera è evidente per i partecipanti? Bisogna scegliere i partecipanti? E come? Qual	è	 il	ruolo	
di	ciascun	partecipante?	La	partecipazione	necessita	di	ruoli	in	uno	scenario	prestabilito?	Quali	sono	i	benefici	per	i	partecipanti?	I	partecipanti	
rappresentano	 «il	 pubblico»?	 Sono	 necessari	 dei	 prerequisiti	 per	 partecipare?	 In	 che	 modo	 un	 progetto	 partecipativo	 è	 emancipatore	 per	 i	
partecipanti?	Chi	 si	occupa	della	partecipazione?	 I	partecipanti	 sono	solo	dei	portavoce?	Bisogna	 tener	conto	del	vissuto	e	dell’esperienza	dei	
partecipanti?	I	partecipanti	possono	rimanere	anonimi?	Come	si	definiscono	i	partecipanti?	Volontari,	partecipanti,	autori,	attori,	appassionati?	
Come	lavorare	con	i	minorenni?	Un	gruppo	di	partecipanti	può	autogestirsi?	Qual	è	l’età	minima	per	partecipare	a	un	progetto?	Quale dovrebbe 
essere l’etica alla base di un processo di performance partecipativa? Come	gettare	 le	 fondamenta	etiche	di	un	progetto	partecipativo?	Chi è 
legittimato a scrivere e a partecipare? La	partecipazione	serve	a	legittimare	delle	azioni?	C’è	spazio	per	tutti	sulla	scena	artistica?	Esiste	un	modello	
di	partecipazione	migliore	degli	altri?	In che modo le storie con la «s» minuscola contribuiscono alla storia con la «S» maiuscola? Come	dare	
voce	e	lavorare	con	le	storie	personali?	Come	rompere	l’egemonia	di	discorsi,	ricordi	ed	esperienze?	Qual è l’equilibrio tra processo e risultato in 
un progetto partecipativo? Come	gestire	partecipanti	con	trascorsi	diversi?	Come	gestire	le	aspettative?	Cosa	significa	cultura	della	comprensione?	
Come fare in modo che le persone che partecipano ai nostri progetti si sentano rispettate nella loro dignità? Quali	 condizioni	proporre	ai	
partecipanti	affinché	possano	partecipare?	Come	 far	emergere	 il	dibattito	di	 idee	nel	 rispetto	della	dignità	delle	persone?	Come	 fare	 in	modo	
che	 i	partecipanti	comprendano	 il	progetto	partecipativo	e	 lo	condividano?	È	necessario	condividere	 l’idea	del	progetto	per	parteciparvi?	Una	
performance	partecipativa	è	un	processo	paritario?	In	un	progetto	partecipativo	dev’esserci	una	governance	orizzontale?	La	governance	orizzontale	
è	possibile	o	è	solo	un	ideale?	Nei	progetti	partecipativi	la	gerarchia	è	una	questione	di	responsabilità	o	di	potere?	Non	bisognerebbe	co-costruire	
il	progetto	con	 i	 vari	partecipanti	affinché	ognuno	si	 senta	 responsabile	del	 suo	corretto	andamento?	Partecipare	contribuendo	a	cosa?	Esiste	
una	gerarchia	tra	le	aspettative	dei	partecipanti	e	quelle	degli	artisti?	Esiste	una	possibilità	di	partecipazione	reale?	In	un	progetto	partecipativo,	
come	accogliere	l’esperienza	altrui	senza	esprimere	alcun	parere	o	giudizio?	Come	può	l’attenzione	verso	l’altro	cambiare	e	migliorare	la	dinamica	
umana?	Come	essere	più	empatici?	Come praticare l’ascolto attivo e la mindfulness? Come	tenere	in	considerazione	la	sensibilità	di	ciascuno?	
Come	comunicare	 in	modo	efficace?	Come	si	 gestiscono	 le	 sfide	comunicative	nei	gruppi	multiculturali?	Come	essere	 flessibili?	 In	che	modo	
interviene	la	resilienza?	Che	tipo	di	legame	dev’essere	ricercato	tra	le	parti	interessate?	Come	creare	un	legame	tra	le	parti	interessate?

Come	evitare	di	fare	del	post-colonialismo	con	le	pratiche	partecipative?	Esiste	una	gerarchia	nell’arte?	Partecipazione	equivale	a	impegno?	Arte	e	
politica	possono	andare	di	pari	passo	senza	sminuirsi?	Partecipare	vuol	dire	anche	essere	autori?	Partecipare	vuol	dire	sottostare	al	progetto	di	altri?	
Partecipare	vuol	dire	costruire	un	progetto	insieme?	Partecipare	vuol	dire	contribuire	attraverso	la	propria	singolarità?	Partecipare	è	un	atto	di	
generosità?	Come	facilitare	l’accesso	all’attività	per	tutti?	(accessibilità	delle	minoranze,	disabilità...)	Bisogna	garantire	un	certo	numero	di	posti	per	
le	persone	a	mobilità	ridotta,	con	disabilità,	ecc.?	Bisogna	garantire	una	certa	rappresentatività	etnica,	economica	e	sociale?	Bisogna	garantire	
uguaglianza	di	genere	e	di	età	all’interno	del	gruppo?	Quale	dev’essere	la	ricompensa	economica?	È	un	problema	offrire	ai	partecipanti	forme	di	
pagamento	diverse	in	base	alle	loro	esigenze?	I partecipanti devono essere remunerati e in che modo? I	partecipanti	possono	essere	immigrati	
irregolari?	Come	remunerarli	in	questo	caso?	In	che	modo	il	processo	partecipativo	e	il	risultato	della	performance	partecipativa	possono	dare	
potere?	Come	può	una	performance	partecipativa	essere	un	mezzo	di	inclusione?	Come	attuare	l’educazione	emozionale?	I	progetti	partecipativi	
sono	 forse	 palliativi	 delle	 politiche	pubbliche,	 che	non	 sanno	 gestire	 il	 «corpo	 sociale»?	Cosa	 ci	 insegnano	 i	 progetti	 partecipativi?	 I	 progetti	
partecipativi	 devono	 essere	 militanti?	 Cosa	 apportano	 i	 progetti	 partecipativi	 alla	 città?	 Se	 apportano	 qualcosa.	 La	 partecipazione	 aiuta	 a	
promuovere	la	democrazia?	La	partecipazione	ha	a	che	fare	con	la	giustizia	sociale?	La	partecipazione	è	un	meccanismo	politico?	Partecipare	è	un	
modo	per	 rendere	 visibile	 l’invisibile?	 I	 progetti	 partecipativi	 sono	 formativi?	Chi	 forma	 chi?	 La	 partecipazione	 è	 un	processo	 educativo?	Un	
progetto	 partecipativo	mira	 a	 sensibilizzare	 attraverso	 l’arte?	 I	 progetti	 partecipativi	 utilizzano	 l’arte	 per	 raggiungere	 altri	 obiettivi?	 Chi	 trae	
beneficio	 dai	 progetti	 partecipativi?	 Chi	 li	 realizza?	 La	 struttura	 dove	 vengono	 realizzati?	 Il	 registra?	 I	 progetti	 partecipativi	 devono	 essere	
emancipatori?	La	partecipazione	permette	di	avvicinare	la	pratica	artistica	a	persone	lontane	dal	fatto	culturale?	In	che	modo	i	progetti	partecipativi	
creano	«bene	comune»?	Come	si	crea	«bene	comune»	con	i	progetti	partecipativi?	Il	bene	comune	è	sempre	possibile?	Il	bene	comune	è	sempre	
lotta?	In	che	modo	i	progetti	partecipativi	possono	contribuire	al	«bene	comune»?	Come	risolvere	il	mancato	riconoscimento	degli	artisti	e	dei	
partecipanti?	Bisogna	indicare	i	nomi	dei	partecipanti	nel	programma?	Come	finanziare	il	 tempo	di	 lavoro	necessario	per	poter	«fare	umanità	
insieme»?	Come	lavorare	sui	diritti	culturali	nei	progetti	partecipativi?	Perché	nei	progetti	partecipativi	bisogna	occuparsi	della	questione	dei	diritti	
culturali	più	che	in	altri	contesti	sociali?	Cosa	significa	rispettare	i	diritti	culturali	in	un	progetto	partecipativo?	Le	politiche	pubbliche	comprendono	
la	questione	della	partecipazione	all’arte?	In	che	modo	i	progetti	partecipativi	devono	essere	supportati	dalle	politiche	pubbliche?	Che	ruolo	hanno	
i	 membri	 dell’organizzazione	 durante	 il	 lavoro	 del	 gruppo?	 Devono	 partecipare?	 Osservare?	 Starne	 fuori?	 Quali sono i diversi livelli di 
partecipazione? In	 che	modo	 devono	 essere	 chiariti	 i	 ruoli?	Quando	 devono	 essere	 presentati	 i	 ruoli?	 È	 importante	 avere	 team	 trasversali	 e	
multidisciplinari?	Perché	è	importante	(o	non	è	importante)?	Quando, come e dove si può partecipare?	In	quale	fase	del	progetto	intervengono	i	
partecipanti?	Dove	può	 avere	 luogo	una	performance	partecipativa?	È	necessario	 assumere	del	 personale	 per	 inquadrare	 in	modo	 specifico	 i	
partecipanti	 di	un	progetto?	Bisogna	prevedere	un	moderatore?	Bisogna	prevedere	un	 servizio	di	 catering?	Quanto	 è	 importante	 il	 cibo	nelle	
residenze	artistiche?	Che	tipo	di	cibo?	In	che	modo	devono	essere	organizzati	i	trasporti	(bisogna	andare	a	prendere	i	partecipanti,	stabilire	un	
luogo	di	ritrovo,	rimborsare	eventuali	spese	di	trasporto...)	Dobbiamo	accettare	partecipanti	che	vengono	da	lontano?	(e	quindi	rimborsare	le	spese	
di	 trasporto?)	 In	 che	modo	 devono	 essere	 organizzati	 i	 ritmi	 di	 lavoro	 giornalieri	 (pause,	 ecc.)?	Qual	 è	 un	 orario	 ragionevole	 da	 proporre	 ai	
partecipanti?	Bisogna	lavorare	in	via	preliminare	con	i	partecipanti	oppure	no?	Ogni	quanto	bisogna	prevedere	delle	prove	con	i	partecipanti?	Cosa	
fare	se	i	partecipanti	hanno	figli?	Bisogna	pensare	a	un	servizio	di	baby-sitting?	Quali	tipi	di	contratti	bisogna	considerare?	È	necessario	redigere	dei	
contratti?	 Bisogna	 sottoscrivere	 un’assicurazione	 specifica?	 È	 necessario	 chiedere	 ai	 partecipanti	 l’autorizzazione	 all’utilizzo	 della	 propria	
immagine?	Quale tecniche di comunicazione utilizzare (manifesti, volantini, giornalini...)? Che	tipo	di	comunicazione	utilizzare?	Con	quale	
frequenza?	Quali	canali	utilizzare	per	la	comunicazione	tra	i	membri	del	gruppo?	Come	pubblicizzare	l’invito	a	partecipare?	Dove	pubblicizzare	
l’invito?	Come convincere chi ha dei dubbi a prendere parte a un progetto partecipativo? Come	difendere	un	progetto	partecipativo?	Come 
motivare le persone a prendere parte a un progetto? Le	diverse	motivazioni	alla	partecipazione	influiscono	sulla	realizzazione	del	progetto?	Cosa	
fare	se	l’artista/gli	organizzatori	non	sono	d’accordo	con	la	proposta	o	le	proposte	di	un	partecipante?	Se	un	progetto	partecipativo	presuppone	un	
processo	 democratico,	 come	 gestire	 le	 relazioni	 gerarchiche	 tra	 i	 partecipanti	 (insegnante,	 studente,	 regista,	 attore,	 ecc.)?	 Quanto	 dev’essere	
flessibile	un	progetto	partecipativo?	Come	fare	in	modo	che	il	progetto	partecipativo	abbia	una	risonanza	reale	e	non	sia	un	atto	effimero?	Esiste	
un	modo	giusto	e	uno	sbagliato	di	realizzare	la	partecipazione?	Come	si	svolge	il	processo	di	costruzione?	Un	progetto	partecipativo	può	essere	
privo	di	conflitti?	Un	progetto	può	essere	privo	di	conflitti?	Come	si	gestiscono	i	conflitti	nei	progetti	partecipativi?	Qual	è	la	storia	che	vogliamo	
condividere?	Quali	sono	i	canali	da	utilizzare	per	valorizzarla?	Come	trovare	un	linguaggio	«comune»	in	un	progetto	partecipativo?	E	una	volta	
trovato,	 come	 si	 costruiscono	ponti	umani	 e	 artistici?	 Spetta	 agli	 artisti	 risolvere	 i	 problemi	 sociali?	 I	 team	artistici	utilizzano	gli	 artisti	 come	
«palliativi	sociali»?	Quali	vantaggi	traggono	gli	artisti	dalla	realizzazione	di	progetti	partecipativi?	Tutti	gli	artisti	hanno	le	competenze	per	dirigere	
dei	progetti	partecipativi?	Tutti	gli	artisti	hanno	le	competenze	per	ideare	dei	progetti	partecipativi?	Quali	sono	le	competenze	richieste	a	un	artista	
per	dirigere	un	progetto	partecipativo?	Quali	sono	le	motivazioni	che	inducono	i	team	artistici	a	realizzare	progetti	partecipativi	(artistiche,	etiche,	
finanziarie…)?	Gli	artisti	sono	mediatori?	Un	artista	mediatore	è	un	buon	artista	o	no?	Perché	gli	artisti	che	propongono	progetti	artistici	dovrebbero	
preoccuparsi	dei	Diritti	culturali,	diversamente	dal	resto	della	società?	Gli	artisti	che	propongono	progetti	artistici	sono	necessariamente	persone	
«impegnate»?	I	progetti	partecipativi	possono	contribuire	all’emancipazione	degli	artisti	o	sono	«superumani»	e	non	hanno	nulla	da	insegnare?	
Perché	alcuni	direttori	artistici	 lavorano	sempre	con	non-professionisti?	Gli	artisti	usano	 le	persone	che	partecipano	ai	processi	creativi?	È	un	
problema?	Chi	usa	chi?	Può	esistere	un	processo	artistico	senza	un	processo	personale	dell’artista?	Bisogna	necessariamente	invitare	uno	o	più	
artisti	nei	progetti	partecipativi?	A chi si rivolge un progetto partecipativo? Come	si	raggiungono	gli	«obiettivi»	delle	performance	dei	progetti	
partecipativi?	Perché	un	obiettivo	specifico	piuttosto	che	un	altro?	Possiamo	considerare	i	partecipanti	come	«il	pubblico»?	Come	gestire	l’afflusso	
di	pubblico	in	presenza	di	troppi	partecipanti?	Quale	può	essere	il	risultato	finale	di	una	performance	partecipativa?	Chi possiede la proprietà 
intellettuale della creazione? Cosa	significa	in	termini	di	proprietà	e	di	responsabilità?	Come	garantire	la	protezione	giuridica	dell’opera?	L’arte	ha	
bisogno	di	partecipazione	per	evolvere,	crescere,	rigenerarsi?	I	progetti	di	arte	partecipativa	sono	considerati	creazioni	artistiche	di	second’ordine?	
I	progetti	di	arte	partecipativa	aiutano	a	demistificare	l’arte	e	il	suo	elitismo?	Che	tipo	di	impatto	può	avere	una	performance	partecipativa?	Come	
può	una	performance	partecipativa	avere	un	impatto	sociale?	Come	valutare	la	qualità	artistica	di	un	progetto	partecipativo?	Come	valutare	l’etica	
di	 un	 progetto	 partecipativo?	 Cosa	 possiamo	 imparare	 dai	 conflitti	 all’interno	 di	 questi	 progetti?	 Come	 misurare/valutare	 se	 abbiamo	 fatto	
«umanità	insieme»?	Come	riconoscere	una	buona	idea	per	un	progetto	partecipativo?	Come	verificare	se	le	aspettative	dei	partecipanti	sono	state	
soddisfatte	alla	fine	del	progetto?	Come valutare le ricadute dei progetti partecipativi? È possibile dare un «seguito» alla fine del progetto? Come 
ci si riesce? In quali formati? Quali sono la ragione e lo scopo che motivano un’eventuale proseguo? Come mantenere la coerenza?	Un	progetto	
partecipativo	può	essere	riprodotto	con	altre	persone	e	in	altri	contesti?	È	necessario	inviare	ai	partecipanti	articoli	di	stampa,	video	del	progetto,	
ecc.?	Bisogna	chiedere	ai	partecipanti	il	permesso	di	conservare	il	loro	indirizzo	per	i	progetti	futuri?	Quali	sono	i	dati	da	conservare?	Cosa	resta	del	
processo	partecipativo	a	progetto	finito?

1	 www.cnrtl.fr/definition/participer
2	 www.sozluk.gov.tr

03

04

05

06

07

08

Au	cours	d’un	travail	de	réflexion,	nous,	partenaires	du	projet	Fusée de détresse	(cf	ci-dessous)	avons	fait	émerger	
toutes	ces	questions.	Les	questions	ci-dessus	en gras	sont	nos	questions	communes.	Nous	constatons	que	nous	
n’avons	pas	autant	de	questions	communes	qu’imaginé.	Cet	exercice	de	questionnement	autour	de	la	participation	
dans	les	projets	artistiques	est	un	exercice	infini.

C’est	pourquoi,	nous	vous	invitons	à	votre	tour,	lecteur.trice.s	de	cet	Anti-Manifeste,	à	participer	en	rajoutant	vos	
doutes	et	questions :

FR

During	a	reflective	session,	we,	as	partners	in	the	Distress flare	project	(see	below)	came	up	with	all	these	questions.	
The	above	questions	in	bold	are	our	common	questions.	We	noted	that	we	did	not	have	as	many	common	questions	
as	we	had	thought.	This	exercise	of	questioning	participation	in	artistic	projects	is	endless.

And	this	is	why	we	invite	you,	the	reader	of	this	Anti-Manifesto,	to	participate	by	adding	your	own	questions	
and	concerns:

EN

Durante	un	trabajo	de	reflexión,	nosotros/as,	socios/as	del	proyecto	Luz de emergencia	(ver	a	continuación)	hemos	
planteado	todas	estas	preguntas.	Las	preguntas	anteriores	que	figuran	en negrita	son	nuestras	preguntas	comunes.	
Vemos	que	no	tenemos	tantas	preguntas	comunes	como	imaginábamos.	Este	ejercicio	de	cuestionamiento	en	torno	
a	la	participación	en	los	proyectos	artísticos	es	un	ejercicio	infinito.

Por	ello,	le	invitamos	a	su	vez,	lector/a	de	este	Antimanifiesto,	a	participar	añadiendo	sus	dudas	y	preguntas:

ES

Durante	um	trabalho	de	reflexão,	nós,	parceiros	do	projeto	Luz de emergência	(cf.	abaixo),	fizemos	surgir	todas	
estas	questões.	As	questões	acima	em negrito	são	as	nossas	questões	comuns.	Constatamos	que	não	temos	tantas	
questões	comuns	como	pensámos.	Este	exercício	de	questionamento	em	torno	da	participação	em	projetos	
artísticos	é	um	exercício	infinito.

Por	isso,	convidamos	os/as	leitores/as	deste	Antimanifesto	a	participar,	adicionando	as	suas	dúvidas	e	questões:

PT

Bir	düşünce	süreci	çerçevesinde	biz	Fusée de détresse (İmdat Fişeği)	projesinin	ortakları	olarak	tüm	bu	soruları	
gündeme	getirdik.	Yukarıda	kalın harflerle	yazılan	sorular	ortak	sorularımızdır.	Hayal	ettiğimiz	kadar	çok	ortak	
sorumuz	olmadığını	görüyoruz.	Sanatsal	projelere	katılımla	ilgili	bu	sorgulama	alıştırması	aslında	sonsuz	bir	
alıştırmadır.

Bu	nedenle,	bu	Anti-Manifesto’nun	okuyucuları	olarak	sizleri,	şüphelerinizi	ve	sorularınızı	ekleyerek	katılmaya	
davet	ediyoruz:

TR

Tutte	le	domande	qui	sopra	sono	emerse	nel	corso	di	un	esercizio	di	riflessione	da	noi	realizzato.	Quelle	in grassetto 
sono	le	domande	comuni	a	tutti	i	partner	del	progetto	Luci d’emergenza (vedi	sotto).	Abbiamo	constatato	di	non	
avere	tante	domande	in	comune	quante	ne	avremmo	immaginate.	L’esercizio	di	interrogarsi	sulla	partecipazione	
ai	progetti	artistici	è	un	lavoro	senza	fine.

Per	questo	motivo,	invitiamo	anche	te,	che	leggi	questo	Antimanifesto,	a	partecipare,	aggiungendo	i	tuoi	dubbi	
e	le	tue	domande:

IT

Cet	Anti-Manifeste	est	une	production	du	projet	de	coopération	européenne	Fusée de détresse (www.f-d-d.eu),	
dirigé	par	L’âge	de	la	tortue	(FR),	avec	l’association	Renovar	a	Mouraria	(POR),	l’association	Vulnus,	arts	vivants	
et	recherche	(ES),	l’Université	Galatasaray	(TUR),	l’association	Effetto	Larsen	(IT)	et	le	centre	de	formation	CIFAS	
(BEL)	et	qui	s’est	déroulé	entre	septembre	2019	et	aout	2022	dans	6	pays	(Belgique,	Espagne,	France,	Italie,	Portugal,	
Turquie).	Fusée de détresse	vise	à	interpeller	tous	ceux	qui	composent	nos	sociétés	contemporaines	vis-à-vis	de	la	
situation	politique	et	sociale	des	personnes	migrante	en	Europe	aujourd’hui.	Au	cours	du	projet,	
six	performances	participatives	ont	été	produites,	après	une	semaine	de	résidence	dans	chaque	ville.	Chaque	
création	a	été	accompagnée	par	un	groupe	pluridisciplinaire	(réunissant	artistes,	chercheurs,	citoyens	et	décideurs	
publics)	constitué	localement.

FR

This	Anti-manifesto	is	a	production	of	the	European	collaboration	project	Distress flare	(www.f-d-d.eu),	directed	by	
L’âge	de	la	tortue	(FR)	in	conjunction	with	the	Renovar	a	Mouraria	association	(POR),	the	association	VULNUS,	Arts	
Vives	i	Recerca	(ES),	Galatasaray	University	(TUR),	the	Effetto	Larsen	association	(IT)	and	CIFAS	(BE),	held	between	
September	2019	and	August	2022	in	six	countries	(Belgium,	Spain,	France,	Italy,	Portugal	and	Turkey).	Distress Flare 
seeks	to	challenge	the	members	of	contemporary	society	in	order	to	direct	their	attention	to	the	social	and	political	
situation	of	migrants	in	Europe	today.	The	project	produced	six	participatory	performances,	held	after	a	week-long	
residency	in	each	of	the	cities.	Each	of	the	productions	was	supported	by	a	locally	formed	multidisciplinary	group	
(consisting	of	artists,	researchers,	citizens	and	public	decision-makers).

EN

Este	Antimanifiesto	es	una	producción	del	proyecto	de	cooperación	europea	Luz de emergencia	(www.f-d-d.
eu),	dirigido	por	L’âge	de	la	tortue	(FR),	con	la	asociación	Renovar	a	Mouraria	(POR),	la	asociación	Vulnus,	artes	
vivas	e	investigación	(ES),	la	Universidad	Galatasaray	(TUR),	la	asociación	Effetto	Larsen	(IT)	y	el	CIFAS	(BE)	y	
que	se	ha	desarrollado	entre	septiembre	de	2019	y	agosto	de	2022	en	seis	países	(Bélgica,	España,	Francia,	Italia,	
Portugal,	Turquía).	Luz de emergencia	pretende	interpelar	a	todos/as	los/as	integrantes	de	nuestras	sociedades	
contemporáneas	ante	la	situación	política	y	social	de	las	personas	migrantes	en	Europa	hoy.	Durante	el	proyecto	
se	han	producido	seis	intervenciones	participativas,	tras	una	semana	de	residencia	en	cada	ciudad.	Cada	creación	
ha	estado	acompañada	por	un	grupo	multidisciplinar	(que	reúne	a	artistas,	investigadores/as,	ciudadanos/as	y	
responsables	públicos)	constituido	localmente.

ES

Este	Antimanifesto	é	uma	produção	do	projeto	de	cooperação	europeia	Luz de emergência	(www.f-d-d.eu),	
dirigido	por	L’âge	de	la	tortue	(FR),	com	a	associação	Renovar	a	Mouraria	(POR),	a	associação	Vulnus,	artes	vivas	
e	investigación	(ES),	a	Universidade	Galatasaray	(TUR),	a	associação	Effetto	Larsen	(IT)	e	o	CIFAS	(BE)	e	que	foi	
desenvolvida	entre	setembro	de	2019	e	agosto	de	2022	em	6	países	(Bélgica,	Espanha,	França,	Itália,	Portugal,	
Turquia).	O	projeto	Luz de emergência	visa	desafiar	todos	os	que	compõem	as	sociedades	contemporâneas	
relativamente	à	situação	política	e	social	atual	dos	migrantes	na	Europa.	Durante	o	projeto,	foram	produzidas	
seis	performances	participativas,	após	uma	semana	de	residência	em	cada	cidade.	Cada	criação	foi	acompanhada	
por	um	grupo	multidisciplinar	(que	reuniu	artistas,	investigadores,	cidadãos	e	decisores	públicos)	constituído	
localmente.
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Bu	Anti-manifesto,	L’âge	de	la	tortue	(FR)	liderliğinde	Renovar	a	Mouraria	(POR)	derneği	ile	Vulnus,	Arts	Vivants	et	
Recherche	(ES),	Galatarasay	Üniversitesi	(TUR),	Effetto	Larsen	(IT)	derneği	ve	CIFAS	(BE)	ile	birlikte	Eylül	2019	ile	
Ağustos	2022	arasında	6	ülkede	gerçekleştirilen	(Belçika,	İspanya,	Fransa,	İtalya,	Portekiz,	Türkiye)	Avrupa	işbirliği	
projesi	olan	Fusée de Détresse’in	(www.f-d-d.eu)	bir	prodüksiyonudur.	Fusée de détresse (İmdat Fişeği),	çağdaş	
toplumlarımızı	oluşturan	herkesin	bugünün	Avrupa’sındaki	göçmenlerin	siyasi	ve	sosyal	durumuna	ilişkin	seferber	
olmalarını	amaçlamaktadır.	Proje	süresince,	her	şehirde	bir	hafta	ikamet	ettikten	sonra	altı	katılımcı	performans	
üretilmiştir.	Her	çalışma,	yerel	olarak	oluşturulan	çok	disiplinli	(sanatçıları,	araştırmacıları,	vatandaşları	ve	kanaat	
önderlerini	bir	araya	getiren)	bir	grup	tarafından	desteklenmiştir.
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Questo	Antimanifesto	è	stato	realizzato	nell’ambito	del	progetto	di	cooperazione	europea	Luci di emergenza 
(www.f-d-d.eu),	coordinato	da	L’âge	de	la	tortue	(FR),	insieme	all’associazione	Renovar	a	Mouraria	(POR),	
l’associazione	Vulnus,	artes	vivas	e	investigación	(ES),	l’Università	Galatasaray	(TUR),	l’associazione	Effetto	Larsen	
(IT)	e	il	CIFAS	(BE).	Il	progetto	si	è	svolto	tra	settembre	2019	e	agosto	2022	in	6	paesi	(Belgio,	Spagna,	Francia,	
Italia,	Portogallo	e	Turchia).	Luci di emergenza	mira	a	interpellare	tutti	i	componenti	delle	società	contemporanee	
sull’attuale	situazione	politica	e	sociale	delle	persone	migranti	in	Europa.	Nel	corso	del	progetto	sono	state	realizzate	
sei	performance	partecipative,	dopo	una	settimana	di	residenza	in	ciascuna	città.	Ogni	creazione	è	stata	coadiuvata	
da	un	gruppo	multidisciplinare	(composto	da	artisti,	ricercatori,	cittadini	e	decisori	pubblici)	costituito	a	livello	
locale.

IT


